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APRESENTAGAQ

A SERIE EM 2020

A série de publicagbes denominada Estudos Avaliativos
Multidisciplinares, do Mestrado Profissional em Avaliagcdo, da atual
Faculdade Cesgranrio, teve sua origem em 2014, nas dissertacdes do
Curso de Mestrado. Em 2015, foram publicados os primeiros 13 livros. A
série revelou-se uma iniciativa de sucesso, pois permitiu a comunidade
académica e a profissionais interessados na area da Avaliagao, o acesso
a trabalhos académicos resultantes das dissertagbes defendidas. A
continuidade se deu em 2016, com a edicao de mais 12 livros e em
2018, quando outros 13 livros foram publicados. Em 2020, o conjunto
totaliza 12 livros.

Cada volume da série é produzido apdés a defesa e a aprovagéo
da dissertagao, e consiste no resultado de trabalho conjunto de
orientador(a) e egresso(a), a partir do texto original. E importante
ressaltar que a versao final do texto passa pelo crivo de uma Comissao
Editorial de alto nivel, antes de ser publicado. A série representa mais
uma contribuicdo a divulgagéo de estudos avaliativos capazes de
serem integrados a cultura da avaliagdo que se encontra em processo
continuo de consolidacéo no meio académico e profissional do pais.

Os livros da série tém, como marca principal, um formato
que contempla o relatério de um estudo avaliativo acrescido de sua
posterior andlise, fruto também da elaboragéo cooperativa promovida
entre professor e mestre egresso, ou de uma meta avaliagdo mais
formal, utilizando referencial internacional de padroes ou diretrizes, por
exemplo, ou ainda do julgamento de stakeholders que compdem o
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grupo diretamente interessado nos resultados da avaliagé&o e capaz de
tomar decisbes a respeito do objeto avaliado. Estes s&o, sem dlvida,
atraentes elementos de cada produgéo.

Em 2020, a publicacdo dos livros de série Estudos Avaliativos
Multidisciplinares adota o formato de e-book. As organizadoras € 0s
autores reconhecem que o livro impresso é considerado, ainda hoje,
um elemento didatico relevante no processo de ensino-aprendizagem,
aléem da presenca do professor e dos alunos. Sua importancia é
inquestionavel para a aprendizagem, por isso tem estado presente nas
salas de aula desde a instituigdo do ensino formal nas escolas. Porém,
a mudanga acelerada das Ultimas décadas, na qual o mundo digital
vem invadindo cada vez mais a vida da populacédo, tem representado
ameaga para varias instituicbes e elementos que fazem parte do
cotidiano. O livro impresso é um desses elementos.

A interatividade possibilitada pelos recursos digitais e 0 acesso
cada vez mais facil a recursos multimidia, de inicio, sofreram alguma
resisténcia para chegar as instituicbes de ensino, devido ao receio
de que pudessem afastar as pessoas dos livros e do conhecimento
construido pela e na escola. No entanto, o que se tem observado é
o desenvolvimento de solugdes inovadoras que atendem as novas
necessidades da sociedade digital e 0 e-book, ou livro digital, representa
uma resposta para auxiliar professores e alunos na construgdo do
conhecimento neste novo momento.

Desse modo, o prosseguimento da iniciativa de publicagéo dos
livros da série Estudos Avaliativos Multidisciplinares no ano de 2020,
Ccomo e-book, buscou adequar a tecnologia utilizada para registro e sua
divulgacdo a um mundo cada vez mais digital que, ao oferecer acesso
ao leitor, de qualquer lugar, através de dispositivos moveis, aproxima os
interessados do conteldo apresentado. Com esta decisdo, acredita-
se estar contribuindo de forma mais contundente para a expansao e
consolidagao da cultura da Avaliagao.

13



AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

0 ESTUDO

Greice Mara Monteiro da Silva
Suely da Silva Rodrigues

Este trabalho é fruto da dissertacdo do Mestrado Profissional em
Avaliagao da Faculdade Cesgranrio que foi defendida em dezembro de
2019, sob a orientagao da Prof.2 Dr.2 Suely da Silva Rodrigues e que
teve como tema Desempenho Escolar: um estudo avaliativo.

O estudo realizado consistiu em avaliar o desempenho escolar
dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha, considerando as edicbes do
Sistema Nacional da Avaliagdo da Educagéo Bésica (SAEB), o impacto
do indice de Desenvolvimento da Educagéo (IDEB) e as dimensdes dos
Indicadores da Qualidade na Educagao, no contexto escolar, na visdo do
corpo docente e da equipe de articulacéo pedagodgica da escola.

Os resultados obtidos nesta avaliagao buscaram contribuir
para o campo educacional, fornecendo subsidios a profissionais da
educacéao e a gestores publicos e privados, no sentido de recomendar
praticas que conduzam a melhoria da qualidade da educacéo, bem
como auxiliar na promogéo de politicas publicas que favoregam
implementacdes de mudangas para obtencao de melhores resultados.

O instrumento aplicado a 28 respondentes teve a intencao de
avaliar os fatores intervenientes a qualidade da educacao (Ambiente
educativo; Prética pedagdgica e avaliagao; Ensino e aprendizagem da
Leitura e da escrita; Gestao escolar democratica; Formacéo e condigbes
de trabalhos dos profissionais da escola; Acesso e permanéncia
dos alunos na escola e Ambiente fisico escolar), que estdo ligados
diretamente ao desempenho escolar da Escola Municipal Professora
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Lucia Maria Silveira Rocha na trajetéria de participacdo no SAEB e seu
indice de desenvolvimento no IDEB.

O livro apresenta também os resultados alcancados,
recomendagdes e culmina com a viséo dos Stakeholders.
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A escola é uma instituicdo que tem sua fungédo pautada no
desenvolvimento fisico, cognitivo e afetivo do aluno, trabalhando as suas
varias potencialidades, como conhecimento, valores, procedimentos,
habilidades e atitudes que, juntas e contextualizadas, possibilitam
desenvolvimento das capacidades, favorecendo a socializacao e a
formacao de um cidadao mais participativo. Nesse sentido, a socializagao
e a interagdo entre professores e alunos proporcionam a troca de
experiéncias e vivéncias, facilitando o processo de aprendizagem.

De acordo com Padilha (2006, p.65) na autonomia da escola cidada:

A educacdo enquanto processo de conscientizacao
(desalienagao) tem tudo a ver com a prépria autonomia e, cComo
esta se fundamenta no pluralismo politico-pedagdgico, garante
a mudanga possivel no proprio sistema educacional e nos
préprios elementos que o integram. Assim, podemos afirmar
que os direitos dos alunos serdo ampliados e respeitados
na medida em que, no interior da escola, garantirmos a
possibilidade de um trabalho voltado para a autonomia pessoal
e para a educacao cidada.

No que se refere ao papel social da escola, a construgao da
autonomia do aluno no processo de aprendizagem potencializa
a superagao das dificuldades a partir do movimento de avaliagao
que passa a ganhar um sentido para o discente. Nesse sentido, a
pedagogia da autonomia tem como meta a “construcao da autonomia
e da solidariedade, e a avaliacdo passa a ser uma referéncia para
a propria crianga, no sentido de superagdo das dificuldades que
venha encontrando.” (VASCONCELLOS, 2000, p.47). Ainda segundo
Vasconcellos (2000, p.47),

Enquantoinstituicdo, o papel que se esperadaescolaéque possa
colaborar na formagao do cidadao (objetivo de que participam
outras instancias sociais) pela mediagdo do conhecimento
cientifico estético, filosdfico (especificidade). O conhecimento
nao tem sentido em si mesmo: deve ajudar a compreender
o0 mundo, e a nele intervir. Assim sendo, entendemos que a
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principal finalidade da avaliagdo no processo escolar é ajudar
a garantir a formagao integral do sujeito, pela mediacéo da
efetiva construcao do conhecimento, a aprendizagem por parte
de todos os alunos.

Assim, a avaliagdo ganha destaque no cenario educacional, que
tem como objetivo promover 0 avanco do aprendizado.

De acordo com os Parametros Curriculares Nacionais (BRASIL,
2000, p.14), sao finalidades da avaliagao:

. Fornecer subsidios para um planejamento adequado.

. Contribuir com os dados para o professor, quanto a sua atuagao
(métodos, técnicas e procedimentos).

. Proporcionar ao professor informacdes sobre cada aluno para
direcionar o processo de aprendizagem de maneira heterogénea.

. Orientar o processo ensino-aprendizagem.

. Ser diagnéstica do processo de aprendizagem do aluno,
pois & um processo global onde a prova (exame formal) é um
instrumento e ndo o Unico.

Em suma, por meio da avaliacdo sera possivel diagnosticar
avancos e entraves do processo ensino-aprendizagem. A avaliagao
fornecera subsidios ao professor para a construgdo de um
planejamento adequado as demandas apresentadas, tendo como uma
das finalidades medir o desempenho escolar dos alunos, auxiliando na
tomada de decisao e contribuindo para a fungao social da escola.

Com o objetivo de levar a avaliagdo para além dos muros da
escola e ganhar uma amplitude nacional, a Lei de Diretrizes e Bases
da Educacao LDB n° 9394/96 (BRASIL, 1996), no artigo 9°, inciso
VI, salienta a responsabilidade da Unido, em parceria com Estado,
Distrito Federal e Municipios, de assegurar o processo nacional
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de avaliacdes, regulamentando assim, a realizacdo das avaliagoes
externas no espago escolar.

Os dados obtidos a partir dessas avaliacbes em larga escala
tém um carater diagnostico, servindo de instrumento de gestao e
politicas publicas para melhoria da qualidade do ensino.

De acordo com Klein e Fontanive (1995, p.29):

A avaliagdo educacional em larga escala é um sistema de
informagdes que tem como objetivo fornecer diagndstico e
subsidios para a implantagdo ou manutengao de politicas
educacionais. Ela deve ser concebida também, para promover
um continuo monitoramento do sistema educacional com
vistas a detectar os efeitos positivos ou negativos das
politicas adotadas.

Neste cenario, o Ministério da Educacao implementou o SAEB,
sendo composto por um conjunto de avaliagdes em larga escala, com
a finalidade de realizar um diagnéstico do sistema educacional.

O objetivo do SAEB ¢é realizar um diagnéstico do sistema
educacional brasileiro e de alguns fatores que possam interferir
no desempenho do estudante, fornecendo um indicativo sobre
a qualidade do ensino ofertado. As informagdes produzidas
visam subsidiar a formulacéo, reformulagao e o monitoramento
das politicas educacionais em esfera municipal, estadual e
federal, contribuindo para a melhoria da qualidade, equidade e
eficiéncia do ensino. (INER, 2019c).

Segundo o Inep (2019b), as médias de desempenho do SAEB,
juntamente com os dados sobre aprovacgao fornecidos pelo Censo
Escolar, compdem o IDEB. As médias de desempenho alcangadas
pelo SAEB s&o compostas por avaliagcbes externas em larga escala
que permitem realizar um diagnostico da educacao no pais e de
alguns fatores que possam interferir no desempenho do educando,
fornecendo dados sobre a qualidade da educagéo.
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No entanto, outros fatores intervenientes a qualidade da
educacao nao sao levados em conta no momento de aferir o IDEB.
Contudo, sdo fundamentais para garantir a qualidade da educagao,
na medida que estdo articuladas em prol de uma melhoria do
desempenho escolar.

20






AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

Em 2004, com o propdsito de melhorar a qualidade da
Educagdo, realizar um diagnéstico da situagdo educacional no
pals e apoiar na construgdo dos Planos Nacionais de Educacao
(PNE), Ongs, organismos internacionais, Secretarias de Educagao,
orgéaos do Ministério da Educacao (MEC) e profissionais de escolas
desenvolveram os Indicadores da Qualidade na Educacgéo, a partir de
uma metodologia participativa com oficinas e pré-testes do instrumento
em unidades de ensino, constituindo uma proposta metodologica de
auto avaliagdo participativa envolvendo pais, funcionarios, gestores,
alunos e professores, entre outros sujeitos da educagéao. Nos anos de
2007 e 2013 foram realizadas atualizagdes na colegao de Indicadores
que abordam o Ensino Fundamental.

Demo (1994) define qualidade como uma dimensao de
intensidade, ligando diretamente as questdes como perfeicao,
competéncia humana e profundidade, no sentido de mobilizar a
capacidade de construir, agir e participar.

As discussdes sobre a qualidade da Educagao no Brasil suscitam
questbes sobre ambiente escolar, praticas pedagogicas, avaliagéo,
formacdo docente, ambiente fisico e gestdo escolar, considerados
fundamentais e determinantes na qualidade de ensino ofertado por
uma escola. No foco das discussdes estao as avaliacbes em larga
escala como forma de qualificar as Unidades Escolares e o sistema
de ensino no pais.

Os Indicadores da Qualidade na Educacéo (2013) foram
elaborados com a proposta de fazer com que a escola, de forma
coletiva, reflita sobre seus processos pedagdgicos e a partir desta
reflexédo realize uma avaliagdo, de forma a interferir na busca da
qualidade da escola.

Estes Indicadores sdo compostos por sete elementos
chamados de dimensbes: ambiente educativo; pratica pedagdgica
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e avaliacéo; ensino e aprendizagem da leitura e da escrita; gestao
escolar democratica; formagdo e condigbes de trabalhos dos
profissionais da escola; acesso e permanéncia dos alunos na escola
e ambiente fisico escolar.

Segundo os autores, ndo existe uma Unica forma para o uso dos
Indicadores da Qualidade na Educacéo. Este instrumento pode ser
adaptado de acordo com a criatividade, tendo um carater flexivel de
acordo com a necessidade da avaliagdo. Cada uma dessas dimensoes
sera discutida a seguir.

AMBIENTE EDUCATIVO

Pensar sobre o ambiente educativo, é considerar as relagbes
de socializacéo e convivéncia entre alunos, professores, comunidade
escolar e funcionarios, que tém como objetivo favorecer a troca de
ideias e opinides e fortalecer o exercicio da cidadania. Galardini e
Giovannini (2002) defendem que 0s espagos escolares sédo grandes
parceiros no processo de ensino-aprendizagem, ao afirmarem que:

[...] aqualidade e a organizagao do espaco e do tempo dentro do
cenario educacional podem estimular a investigagao, incentivar
o desenvolvimento das capacidades de cada crianga, ajudar
a manter a concentragdo, fazé-la sentir-se parte integrante do
ambiente e dar-lhe uma sensagao de bem-estar. (GALARDINI;
GIOVANNINI, 2002, p. 118).

Sendo assim, os Indicadores (2004, p.19), consideram que

No ambiente educativo, o respeito, a alegria, a amizade e a
solidariedade, a disciplina, o combate a discriminagdo e o
exercicio dos direitos e deveres sdo praticas que garantem a
socializagao e a convivéncia, desenvolvem e fortalecem a nogao
de cidadania e de igualdade entre todos.
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Logo, pode-se pensar que o ambiente educativo potencializa a
aprendizagem e as relagdes entre 0s sujeitos da educagao. Considera-
se, portanto, que a qualidade dos espacos, das relagbes sociais
desenvolvidas em seu interior e do uso pedagdgico adequado dos
recursos a disposicao dos atores envolvidos no processo ensino-
aprendizagem sao de grande importancia para a aprendizagem escolar.

PRATICA PEDAGOGICA E A AVALIACAO

O desempenho escolar dos alunos esta ligado a acéao planejada
e refletida do professor e da equipe que auxilia na pratica pedagogica
no dia-a-dia da escola. Neste contexto, os Indicadores de Qualidade
da Educacéao (2013, p.27) afirmam que a escola deve:

Fazer com que os alunos aprendam e adquiram o desejo de
aprender cada vez mais e com autonomia. Para atingir essa
meta, é preciso focar a préatica pedagogia no desenvolvimento
dos alunos, o que significa observa-los de perto, conhecé-
los, compreender suas diferencas, demonstrar interesse por
eles, conhecer suas dificuldades e incentiva-los em suas
potencialidades. Criangas, adolescentes, jovens e adultos vivem
num mundo cheio de informagao, o que reforga a necessidade
de planejar as aulas com base em um conhecimento sobre o
que eles ja sabem e o que precisam e desejam saber.

Nesse sentido, pode-se constatar que o planejamento e os
projetos pedagoégicos sao ferramentas fundamentais para garantir a
qualidade da educacéo. Sendo assim, a avaliagio € parte dinamica
complementar desse processo ensino-aprendizagem, por meio dela
sera possivel mensurar o aprendizado e imprimir agoes para diminuir
a exclusao de alunos e favorecer o desenvolvimento das capacidades
dos educandos.
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A avaliagdo é parte integrante e fundamental do processo
educativo. Por meio dela, o professor fica sabendo como esta
a aprendizagem dos alunos e obtém indicios para refletir e
melhorar a sua propria préatica pedagdgica. Um bom processo
de ensino-aprendizagem na escola inclui uma avaliacéo inicial,
para o planejamento do professor, e uma avaliagdo ao final
de uma etapa de trabalho, seja ela um tépico da matéria, um
bimestre ou um ciclo.

Quando falamos de avaliagao, estamos falando de algo muito
mais completo que uma prova. A avaliagdo deve ser um
processo, ou seja, deve acontecer durante todo o ano, em
varios momentos e de diversas formas. (INDICADORES DA
QUALIDADE NA EDUCAGCAO, 2013, p.27).

A escola precisa se organizar para garantir a aprendizagem
de todos. Porém, ao analisar os resultados do desempenho escolar
apontados pelo SAEB, percebe-se que a escola esta organizada
para “parecer que funciona e nem tanto para produzir a efetiva
construgdo do conhecimento e do desenvolvimento humano.”
(VASCONCELLQOS, 2014. p.20).

ENSINO E APRENDIZAGEM DA
LEITURA E DA ESCRITA

Segundo Soares (2001) nao basta aprender a ler e escrever. A
pessoa sem o letramento se alfabetiza, porém ndo adquiricompeténcias
para usar essa ferramenta que |lhe foi ensinada, uma vez que:

ndo leem livros, jornais, revistas, ndo sabem redigir um oficio,
um requerimento, uma declaracdo, ndo sabem preencher um
formulario, sentem dificuldades para escrever um simples
telegrama, uma carta, ndo conseguem encontrar informagoes
num catélogo telefénico, num contrato de trabalho, numa conta
de luz, numa bula de remédio... Esse novo fendbmeno s6 ganha
visibilidade depois que é minimamente resolvido o problema
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do analfabetismo e que o desenvolvimento social, cultural,
econdmico e politico traz novas, intensas e variadas préticas
de leitura e de escrita, fazendo emergirem novas necessidades,
além de novas alternativas de lazer. Aflorando o novo fenbmeno,
foi preciso dar um nome a ele: quando uma nova palavra
surge na lingua, é que um novo fendmeno surgiu e teve de ser
nomeado. Por isso, e para nomear esse fendbmeno, surgiu a
palavra letramento. (SOARES, 1998, p.45-46).

Para avaliar o desempenho escolar de uma Unidade de
Educacado, necessariamente se precisa pensar no ensino e na
aprendizagem da leitura e da escrita. Essa dimenséo ¢ a base para o
exercicio da cidadania e a entrada para a descoberta do conhecimento.

Segundo os Indicadores da Qualidade na Educagao (2013),
para potencializar a leitura e a escrita, a Unidade Escolar necessita
de uma proposta pedagdgica que contemple a oferta das diferentes
tipologias textuais, promovendo um ambiente de alfabetizacdo e
letramento desde as séries iniciais, a fim de consolidar o processo
ensino-aprendizagem.

GESTAO ESCOLAR DEMOCRATICA

De acordo com a LDB (BRASIL, 1996), as instituicdes publicas
que ofertam a Educacgao Bésica devem ser administradas com base
no principio da Gestdao Democratica. Os professores, alunos, pais,
Equipe de Articulagdo Pedagodgica e demais funcionarios, ou seja,
toda a comunidade escolar sdo os sujeitos do processo de gestao,
participando de todas as decisdes da escola. Nesse sentido, a Gestao
escolar democrética passou a romper com a visdo tradicional onde a
figura do diretor concentrava a estrutura de poder e decisao exercida
a partir da opressao.
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Segundo os Indicadores de Qualidade da Educacéo (2013, p. 51),

Algumas caracteristicas da gestdo escolar democratica sdo: o
compartihamento de decisdes e informagdes, a preocupagao
com a qualidade da educacéo e com a relagéo custo-beneficio,
a transparéncia (capacidade de deixar claro para a comunidade
como s&o usados 0s recursos da escola, inclusive os financeiros).

Ainda sobre Gestéo Escolar Democratica, pode-se afirmar que

Compartilhar  decisbes significa envolver pais, alunos,
professores, funcionarios e outras pessoas da comunidade na
administragéo escolar. Quando as decisdes sao tomadas pelos
principais interessados na qualidade da escola a chance de
que deem certo é bem maior. Os conselhos escolares, como
mecanismos de participagdo da comunidade, ja estao presentes
em muitas escolas do pais. (INDICADORES DA QUALIDADE NA
EDUCACAOQ, 2013, p. 51).

Percebe-se que dialogar com os que pensam diferente dos
outros é promover a democracia, a autonomia transformando todos os
envolvidos em cidadaos mais conscientes dos seus direitos e deveres,
atestando que democracia também se aprende na escola.

FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHOS
DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA

As relacdes entre desempenho escolar e qualidade da educagao
estdo diretamente ligados a formacao docente e as condicdes de
trabalhos dos profissionais da educagéao.

A LDB (BRASIL, 1996) recomenda que a formacao continuada
para os profissionais da Educacao deva ocorrer no local de trabalho
dos profissionais. Para tanto, as Unidades Escolares devem garantir
a formagao, para que os docentes se apropriem das competéncias e
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habilidades para o exercicio da docéncia. A troca com os colegas na
formacaoemservigo, potencializao conhecimentoe ocompartiihamento
de experiéncias. Considerando o aspecto da formagéo docente, a LDB
(BRASIL, 1996) estabelece, ainda, no art. 62, que:

Aformacéao dos profissionais a que se refere o inciso (I) do art.61
far-se-a por meio de cursos de conteldo técnico-pedagogico,
em nivel médio ou superior, incluindo habitacdes tecnoldgicas.

Paragrafo Unico. Garantir-se-4 formagao continuada para os
profissionais que se refere o caput, no local de trabalho ou em
instituicbes de educacéo basica e superior, incluindo cursos de
educacao profissional cursos superiores de graduagao plena ou
tecnolégica e de pds-graduagao.

Os Indicadores (2013, p.59), afirmam que,

Para tanto, & importante que se garanta a formacao continuada
aos profissionais e também outras condigbes, tais como
estabilidade do corpo docente, o que incide sobre aconsolidagao
dos vinculos e dos processos de aprendizagem, uma adequada
relagao entre os nimeros de professores e 0 nimero de alunos,
salarios condizentes com a importancia do trabalho etc.

Logo, ao analisar a qualidade da aprendizagem oferecida
aos alunos, é importante considerar as variaveis que impactam
nessa dimens&o. Nesse sentido, promover a formacdo profissional
comprometida com o projeto politico pedagdgico da unidade escolar,
para além dos conteldos curriculares, garantird aos alunos uma
pluralidade de conhecimento.

ACESSO E PERMANENCIA
DOS ALUNOS NA ESCOLA

Segundo a LDB (BRASIL, 1996), no art. 3° paragrafo | estabelece
garantia da igualdade de condicdes para o0 acesso e permanéncia na
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escola. Ainda assim, torna-se um dos principais desafios da escola
garantir a permanéncia do aluno até a concluséo dos niveis de ensino
em idade adequada.

Essa dimensao indica que para uma boa gestdo escolar é
necessario identificar os alunos com dificuldades de aprendizado, a fim
de diminuir o nimero de infrequentes e, posteriormente, os evadidos.

Percebe-se a necessidade de tracar estratégias para estimular e
trazer esse aluno de volta as aulas. Conhecer a realidade e entender os
motivos pelos quais deixaram de frequentar ou abandonaram a escola
servirdao de apoio e orientacdo na promocéo de agbes pedagdgicas
para minimizar este problema.

Este fator estd ligado diretamente aos resultados do IDEB
obtidos pelas unidades de ensino. De acordo com Fontanive (2013),
o IDEB tem o objetivo de medir a qualidade da escola e das redes de
ensino. Para garantir o crescimento deste indice é preciso que o aluno
frequente a aula, aprenda e nao seja reprovado.

AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

A escola é entendida como um ambiente social. Como tal, ndo
se pode deixar de pensar no ambiente fisico escolar. Os alunos estao
em um continuo processo de ensino-aprendizagem, e o ambiente
fisico escolar ¢ um dos fatores determinantes para garantia da
qualidade do ensino.

Segundo Smith e Keamny (1994) deve-se prestar maior
atencdo como o ambiente interfere de maneira negativa ou positiva,
especialmente nas atividades que demandam concentragdo ou
trabalho mental.
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Ambiente é o espaco fisico criado e organizado para abrigar as
mais diversas atividades de individuos e grupos. Os ambientes
escolares sdo, pois, 0s espacos educativos organizados,
com moveis e equipamentos, para permitir a realizagcdo das
atividades que dao conteldo as fungdes que, por sua vez,
viabilizam a oferta dos servigos. (MORAES,2006, p.7).

De acordo com Rinaldi (2002, p. 77) o ambiente escolar:

Deve ser um lugar que acolha o individuo e o grupo, que propicie
a agao e areflexdo. Uma escola ou uma creche é antes de tudo,
um sistema de relacdes em que as criangas e os adultos nao
sdo apenas formalmente apresentados a organizagdes, que
sdo uma forma da nossa cultura, mas também a possibilidade
de criar uma cultura. [...] é essencial criar uma escola ou creche
em que todos os integrantes sintam-se acolhidos, um lugar que
abra espaco as relagoes.

Percebe-se que o ambiente fisico escolar limpo, arejado, com
moveis e equipamentos didaticos adequados as demandas das
unidades escolares sao determinantes para potencializar e estimular o
aluno e garantir a qualidade do ensino.

Sendo assim, as sete dimensbes: ambiente educativo, pratica
pedagdgica e avaliacdo, ensino e aprendizagem da leitura e da escrita,
gestdo escolar democratica, formacédo e condigdes de trabalho dos
profissionais da escola, acesso e permanéncia dos alunos na escola g,
por fim, espago fisico escolar sdo fatores intervenientes que contribuem
para garantir a qualidade da escola, impactando diretamente no
desempenho escolar.

Nesse sentido, o estudo avaliativo desenvolvido no Mestrado
Profissional em Avaliagao da Faculdade Cesgranrio teve como objetivo
identificar os indicadores que contribuiram para que a Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha tenha alcancado resultados
oscilantes em seu histérico de participacées no SAEB e apontar

30



AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

caminhos para a melhoria do desempenho escolar, a partir da andlise
dos resultados obtidos da aplicagao do instrumento avaliativo deste
estudo, conforme descrito nos capitulos seguintes deste livro.
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A Escola Municipal Professora Ldcia Maria Silveira Rocha foi
fundada no dia 15 de agosto de 2005. A solenidade de inauguracao
contou com a presenca do Exmo. Prefeito Sr. Godofredo S.S. Pinto, o
Exmo. Secretario de Educacéo de Niterdi e Presidente da Fundacéo
Municipal de Educacéo de Niterdi, Professor Waldeck Carneiro da Silva,
a antiga Secretéaria de Educagéo de Niterdi, Professora Maria Felisberta
B. da Trindade, que foi uma das responsaveis pela construcdo da
Unidade Escolar, equipe docente, equipe articulagdo pedagdgica,
funcionarios de apoio administrativo, alunos e a comunidade escolar.

A unidade de ensino é uma instituicao da Fundagao Municipal
de Educagéao de Niteroi, situada no estado do Rio de Janeiro, municipio
de Niterdi, localizada no bairro de Jurujuba, que oferece Educagéo
Infantil em horério integral e Ensino Fundamental em horario parcial
no ano de 2019, variando periodicamente o atendimento da Educagéao
Infantil e do Ensino Fundamental. Atende criancas de 4 a 12 anos do
proprio bairro e de bairros vizinhos ao referido municipio.

Os alunos estao organizados por Ciclo de Aprendizagem em 15
grupos e o total de alunos, por ano escolar, pode ser visto na Tabela 1.

Tabela 1- Grupos de referéncia e quantitativo das turmas por turno em 2019

Grupo de referéncia | Matutino | Vespertino | Integral Tﬁ:iltr(ijceuiallggoss
El 1 20
19 ano do E F 1° Ciclo 2 46
2° ano do E F 1° Ciclo 2 48
3°ano do E F 1° Ciclo 3 75
4° ano do E F 2° Ciclo 4 73
5°ano do E F 2° Ciclo 3 79

Legenda: El = Educacgéao Infantil e EF= Ensino Fundamental.

Fonte: SILVA (2019).
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Atualmente, o registro de desempenho escolar dos alunos da
Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha € realizado por
meio de uma ficha, que lista competéncias e habilidades que devem
ser atingidas ao longo de cada trimestre, ndo havendo nenhuma
avaliagdo formativa que meca as competéncias e habilidades
propostas para todos os anos de escolaridade. Esse fato, por si s0,
j& justificaria a avaliacéo.

“A avaliagdo, portanto, é uma forma béasica de comportamento
humano” (WORTHEN; SANDERS; FITZPATRICK, 2004, p.38). Segundo
esses autores, a avaliagao informal ocorre sempre que uma pessoa
opta por uma entre varias alternativas existentes sem antes ter coletado
evidéncia formal do mérito relativo dessas alternativas.

Os exames externos do SAEB, aplicados pelo Instituto Nacional
de Ensino e Pesquisa Anisio Teixeira, apontaram fragilidades nas
aprendizagens dos alunos do Ensino Fundamental da Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha, direcionando o olhar de seus
profissionais da Educagao e a preocupagao em buscar melhorias na
qualidade do ensino oferecido pela Unidade Escolar.

A Equipe de Articulacdo Pedagogica é composta por Diretor,
Diretor Adjunto, Pedagoga, que é Coordenadora de turno, e Secretéria,
responsavel pela parte pedagdgica. A Equipe realiza semanalmente
reunides de planejamento com 0s professores, conversa com 0S
responsaveis para ciéncia e compartilhamento das responsabilidades
socio educativas, além de atender aos alunos encaminhados
pelos professores por questdes de aprendizagem e necessidades
educacionais especiais. Neste contexto, a autora deste estudo avaliativo
¢ professora estatutaria do 1° segmento do Ensino Fundamental,
ocupando a fungao desde 2006 de diretora da Unidade Escolar.
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A Unidade Escolar possui um Conselho Escola Comunidade
(CEC) que atua na gestao compartilhada por meio de um conselho
deliberativo e um conselho fiscal.

O corpo docente é composto por professores que atuam no 1°
segmento do Ensino Fundamental e na Educacéao Infantil, professores
de apoio especializado que atendem aos grupos que possuem
criangas com necessidades educacionais especializadas e sala de
recurso e professores de Educagéo Fisica e Inglés.

A distribuicdo dos professores, por carga horaria e turno na
escola, é mostrada na Tabela 2, a seguir.

Tabela 2- Corpo docente da Escola Municipal Professora Lucia
Maria Silveira Rocha por turno e carga horaria em 2019

N° de professores | N°turnos de trabalho | Total de horas

8 1 24h

7 2 48h

1* 1 12h

1** 1 24h

1** 1 48h

2%x* 2 16h

Ll 1 16h

Total 21 - -

Legenda: * = carga horaria reduzida; ** = apoio especializado;
*** = professor de Educacéo Fisica; **** = professor de Inglés

Fonte: SILVA (2019).

Até o0 ano de 2018, a Unidade Escolar contava com profissionais
concursados pelo regime estatutario e profissionais contratados em
carater temporario pela Fundacédo Municipal de Educacao de Niterdi
para atender as demandas locais, havendo uma grande rotatividade
dos profissionais contratados. No ano de 2019, todos os contratos
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temporéarios mantidos pela Fundagdo Municipal de Educacdo de
Niteréi foram cancelados e as Unidades ficaram com os servidores
estatutarios para compor a equipe, exceto a equipe de limpeza que
atende por uma firma prestadora de servico.

Tabela 3- Equipe de Apoio em 2019

Funcéao N° de funcionérios Tc()jtglt?aebglc;]rgs
Agente administrativo 1 40h
Merendeira 3 40h
Porteiro* 1 20h
Limpeza 3 40h

Legenda: * = carga horaria reduzida

Fonte: SILVA (2019).

A Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha
formulou, com a participacdo de todos 0s segmentos, 0s eixos
norteadores para o Projeto Politico-Pedagogico (PPP).

E preciso entender o Projeto politico-pedagdgico da escola como
um situar-se num horizonte de possibilidades na caminhada, no
cotidiano, imprimindo uma dire¢cdo que se deriva de respostas
a um feixe de indagag0es tais como: que educacado se quer e
que tipo de cidadao se deseja, para que projeto de sociedade?
A diregéo se fara ao se entender e propor uma organizagéo
que se funde no entendimento compartilhado dos professores,
dos alunos e demais interessados em educagdo. (ROMAOQ;
GADQTTI, 1994, p. 42).

O Projeto Politico-Pedagdgico da Escola Municipal Professora
Lucia Maria Silveira Rocha, tem como obijetivo principal proporcionar
ao educando ser agente da sua propria realizacdo integral como
pessoa humana, hébil a enfrentar todas as barreiras que a vida oferece,
comprometido com aigualdade, participativo, que saiba dar valor a sua
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histéria, consciente, livre, sensivel as transformacgbées sociais, inserido
na luta pela valorizagao de seus principios e promotor da renovagao e
da modificagao da sociedade.
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O aspecto relevante que justifica este estudo avaliativo é a
necessidade de diagnosticar as fragilidades no processo ensino-
aprendizagem que levaram ao baixo desempenho escolar dos alunos
da Escola Municipal Professora Licia Maria Silveira Rocha nas edigbes
do SAEB e, portanto, nos resultados do IDEB, nas dimensdes dos
Indicadores da Qualidade da Educacao (2013).

A divulgagéo dos resultados de avaliagbes (SAEB, IDEB,
Pisa, Enem, Enade) tem trazido dados muito preocupantes
sobre a qualidade do ensino no pais. Comumente, quando
sdo divulgados estes indices, ha algumas reagdes mais ou
menos inflamadas, mas sao apenas espasmos: logo depois,
tudo parece voltar ao “normal”. Aos poucos, no entanto,
parcelas cada vez maiores da sociedade vao tomando
consciéncia de que nao deve ser assim: a preocupagéo,
como a qualidade da educacédo deve ser uma constante.
(VASCONCELLOS, 2014, p. 18).

A relevancia deste estudo reside também nas contribuicoes e
recomendagdes que poderao acarretar na melhoria da qualidade da
Educacao que servirdo para minimizar a fragilidade do ensino.

Neste contexto, o objetivo deste estudo € avaliar o desempenho
escolar dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola
Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha, considerando as
edicoes do SAEB, o impacto do IDEB e as dimensoes dos Indicadores
da Qualidade na Educacéo, no contexto escolar, na visao do corpo
docente e da equipe de articulagdo pedagdgica da escola.

Segundo Soares (2002), o Sistema de Avaliacdo da Educacao
tem a funcdo pedagdgica que trata do uso da avaliagdo como
instrumento para melhoria da qualidade da educacao.

Penna Firme (1994) ressalta a importancia dos estudos
avaliativos que poderao fornecer insumos para uma tomada de decisao
mais proxima da realidade do publico-alvo. Assim sendo, a partir do
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objetivo formulado para este estudo, foram elaboradas as seguintes
questdes avaliativas:

1.

Até que ponto os resultados obtidos no SAEB e no IDEB
concorrem para a discussao e implementacdo de mudancas
pedagdgicas na Escola Municipal Professora LUcia Maria Silveira
Rocha?

Quais dimensodes dos Indicadores da Qualidade na Educagéao
estao relacionadas com o desempenho escolar dos alunos do
59 ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal Professora
Ldcia Maria Silveira Rocha, dificultando que a escola atinja a
meta estipulada pelo IDEB?
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Nesta secéo seré apresentado o desempenho escolar dos alunos
do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal Professora
Lucia Maria Silveira Rocha, considerando as escalas de proficiéncia
do SAEB e os resultados obtidos pelo IDEB.

Segundo Klein (2013), no SAEB, o emprego da Teoria de
Resposta ao ltem (TRI) possibilita a elaboracdo de escalas de
proficiéncias comuns a todas as séries e na mesma escala obtida em
anos anteriores, permitindo a comparagao € acompanhamento da
evolugdo do sistema de ensino tanto entre séries como ao longo dos
anos. Nas Figuras 1 e 2 pode-se entender melhor a estrutura da escala
de proficiéncia.

A escala pode ser visualizada como uma régua construida com
base nos pardmetros estabelecidos para os itens aplicados
nas edicdes do teste. Em cada ciclo da avaliagcdo, o conjunto
de itens aplicados nos testes de desempenho é posicionado
na escala de proficiéncia a partir dos parametros calculados
com base na TRI. Apds a aplicagao do teste, a descricao dos
itens da escala oferece uma explicagcdo probabilistica sobre as

habilidades demonstradas em cada intervalo da escala. (INEP,
2019b, ndo paginado).

Figura 1- Escala numérica de desempenho em Lingua Portuguesa (Leitura)

(FRSSOS  R P RS R RNSN (R NN PO
0 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 500

Figura 2- Escala numérica de desempenho em Matematica

(FRR0S%Y N R R S R R N SR P
0 100 125 150 175 200 225 250 275 300 325 350 500

Fonte: SILVA (2019).
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A escala do SAEB é organizada por disciplina de forma numérica
entre séries e anos. Nos exemplos das escalas de desempenho acima,
0s pontos destacados sao considerados adequados para os alunos do
5° ano do Ensino Fundamental pelo Movimento Todos pela Educacgao.

De acordo com Klein e Fontanive (2009), em 1995, o SAEB se
reestruturou com a incorporacao da Teoria de Resposta ao item (TRI),
uma nova metodologia para a construgao das avaliagbes e analise
destes resultados. A partir dessa metodologia foi possivel colocar o
desempenho dos alunos em escalas de proficiéncias, permitindo
a comparabilidade entre as séries escolares e anos ao longo do
tempo, ficando como unidade de analise o item da prova e ndo mais
o aluno ou a totalidade da prova. Os pontos da escala nao informam
0 que os alunos sabem e sé&o capazes de fazer, é necessario fazer a
interpretacéo, a partir da descricdo de cada nivel da escala.

Na trajetéria do SAEB 2005 a 2017, a Escola Municipal Professora
Ldcia Maria Silveira Rocha néo participou do exame em 2005, pois hdo
atendia ao 5° ano do Ensino Fundamental. Em 2009, por questdes
administrativas da Fundagdo Municipal de Educacdo de Niterdi,
relacionadas a oferta de vagas por ano de escolaridade, a Escola
Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha recebeu uma demanda
maior para 0 1° ano. Neste contexto, os alunos do 5° ano do Ensino
Fundamental foram alocados em escolas da redondeza para que a
Unidade Escolar conseguisse atender ao quantitativo de criangas em
fila de espera para o 1° ano do Ensino Fundamental na regiao.

Como 2007 foi o primeiro ano de participagdo da Escola
Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha no exame do SAEB
(Prova Brasil), o INEP n&o langou uma meta a ser alcangada.

ATabela 4 mostra a média das proficiéncias da Escola Municipal
Prof.2 Llcia Maria Silveira Rocha atingidas nas edigdes do SAEB.
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Tabela 4 - Média das Proficiéncias no SAEB

ANo Profioiénc;ia em ,Proficiéncia em Total del z;lunos do 5°ano
Matematica Lingua Portuguesa | que participaram do SAEB

2005 - - -

2007 177,5 176,0 17

2009 - - -

2011 178,2 167,2 4

2013 218,7 1941 43

2015 223,1 217,0 48

2017 225,2 211,6 51

Fonte: SILVA (2019).

Os dados destacados na Tabela 4 representam os resultados
considerados adequados para o 5° ano segundo o Movimento Todos
pela Educacgao.

A Tabela 5 apresenta a proficiéncia padronizada em Matematica
e Lingua Portuguesa e a média obtida pela Escola Municipal Professora
Lucia Maria Silveira Rocha.

Tabela 5 - Proficiéncia Padronizada

Ano | Matematica | Lingua Portuguesa | Média do Indicador de 0 a10
2005 - - -

2007 4,5 4,6 4,65

2009 - - -

2011 5 4,3 4,40

2013 6,1 53 5,67

2015 6,2 6,1 6,17

2017 6,3 59 6,11

Fonte: SILVA (2019).

Segundo Fontanive (2013), ainterpretagdo dos niveis das escalas
€ uma das atividades mais importantes na avaliacdo em larga escala,
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para que todos os interessados entendam os resultados da avaliagao:
“Se o professor nao tem o conhecimento conceitual para interpretar a
avaliagéo, ele é incapaz de determinar como aquela avaliacdo pode
ajudar o aluno a aprender”.

A Tabela 6 informa o nivel de desempenho em Matematica e
Lingua Portuguesa da Escola Municipal Professora Llcia Maria Silveira
Rocha na escala do SAEB.

Tabela 6 — Nivel de Desempenho na Escala do SAEB

Ano | Matemética | Lingua Portuguesa
2005 - -

2007 Nivel 3 Nivel 3

2009 - -

2011 Nivel 3 Nivel 2

2013 Nivel 4 Nivel 3

2015 Nivel 4 Nivel 4

2017 Nivel 5 Nivel 4

Fonte: SILVA (2019).

Nesse contexto, seria necessario que o professor fizesse a
interpretacao do que foi mostrado pela escola a partir da descricao
dos niveis de desempenho da escala do SAEB. Para Klein e Fontanive
(2009), a descricao dos niveis expressa as habilidades e competéncias
e precisam ser interpretados para obter um significado pedagogico. A
partir desta analise, o docente podera reavaliar suas praticas e elaborar
um planejamento que contemple as demandas esperadas para aquele
ano de escolaridade.
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INDICE DE DESENVOLVIMENTO
DA EDUCACAQO BASICA

O IDEB é um Indicador de Qualidade Educacional que considera
amédia de proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica no exame
do SAEB e ofluxo escolaridentificado pelo Censo Escolar, possibilitando
um diagnostico da situagdo educacional e estabelecendo metas
individuais para as Unidades Escolares, Municipios e Estado para
potencializar e estimular o aprendizado. Sua férmula geral é dada por:

IDEB, = NP,
i = ano do exame (SAEB e Prova Brasil) e do Censo Escolar;

N, = media da proficiéncia em Lingua Portuguesa e Matematica,
padronizada para um indicador entre 0 e 10, dos alunos da
unidade |, obtida em determinada edicao do exame realizado
ao final da etapa de ensino;

P, = indicador de rendimento baseado na taxa de aprovagao
da etapa de ensino dos alunos da unidade |.(INEP, 2007, p. 2).

Como o IDEB ¢é resultado do produto entre o desempenho
e o rendimento escolar (ou o inverso do tempo médio de
concluséo de uma série), entdo ele pode ser interpretado da
seguinte maneira: para uma escola A cuja média padronizada
da Prova Brasil, 42 série, é 5,0 e o tempo médio de conclusdo
de cada série é de 2 anos, a rede/ escola tera o IDEB igual a
5,0 multiplicado por 1/2, ou seja, IDEB = 2,5. J& uma escola B
com média padronizada da Prova Brasil, 42 série, igual a 5,0 e
tempo médio para concluséo igual a 1 ano, tera IDEB = 5,0.
(QEDUC, 2019a, ndo paginado).

Logo, para a melhoria da qualidade da educagao é necessario
um estudo avaliativo sobre o indicador de rendimento da taxa de
aprovacéo, bem como os possiveis motivos das reprovacbes € ou
abandono escolar.
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Tabela 7 — Taxa de Aprovacao

2007 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 100,0% 283 1,00
2011 | 93,6 91,0 79,1 98,1 | 100,0 91,4% 258 0,92
2013 | 93,8 89,4 88,7 97,1 91,8 92,4% 259 0,92
2015 | 94,9 89,9 89,9 | 100,0 | 96,2 93,6% 300 0,94
2017 | 94,0 98,4 80,4 | 938 | 98,2 91,5% 303 0,92

Fonte: SILVA (2019).

A Tabela 7 relne a taxa de aprovacéo por ano de escolaridade
do Ensino Fundamental em que a unidade escolar participou das
edicbes do SAEB, o percentual de alunos aprovados, 0 quantitativo
total de alunos matriculados e o indicador de rendimento.

Tabela 8 — Taxa de Reprovacao

Ano | 1°ano | 2°ano | 3°ano | 4° ano | 5° ano er?sg:giggzl Qg:;:gsgégge
2007 | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% | 0,0% 0,0% -

2011 | 6,4% | 90% [209% | 19% | 0,0% 8,6% 25

2013 | 62% | 10,6% | 11,3% | 29% | 82% 7,6% 22

2015 | 51% | 76% | 10,1% | 0,0% | 8,2% 5,8% 19

2017 | 6,0% | 16% | 18,6% | 62% | 1,8% 8,2% 27

Fonte: SILVA (2019).

A Tabela 8 apresenta as taxas de rendimento e a relagdo de
reprovacao por ano de escolaridade do Ensino Fundamental em que a
unidade escolar participou das edicdes SAEB.

Em 2007 ndo houve reprovacdo em nenhum ano de
escolaridade, tendo a escola uma aprovacgao de 100% do total de
alunos. No ano de 2011, ocorreu um percentual maior de reprovagao,
concentrando um maior ndmero de retidos no 3°ano do Ensino
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Fundamental, o que evidenciou um quantitativo inferior a 80% de
aprovados neste ano de escolaridade.

Em 2013 ocorreu um menor nimero de reprovagdes no 3°ano
do Ensino Fundamental comparado ao ano de 2011, acarretando uma
melhora em relacéo a taxa de aprovagado. No ano de 2015 ocorreu
um percentual ainda menor de reprovacao, tendo apresentado uma
melhora em relacao aos anos de 2011 e 2013.

Em 2017 observou-se um percentual maior de reprovagao no
3°ano do Ensino Fundamental, tendo o indicador de rendimento inferior
ao da edicao do SAEB 2015.

A Portaria da Fundagao Municipal de Educacéo de Niteréi 087
(FUNDACAO MUNICIPAL DE EDUCAGAO, 2011, p.14) caracteriza a
frequéncia minima no Art. 48, como:

O Ensino Fundamental Regular é presencial sendo exigida a
frequéncia minima de 75% do total de dias letivos computados
ao final do periodo letivo.

§1° O percentual de frequéncia do aluno sera utilizado como
condicionante ao prosseguimento do seu processo de
escolarizacéo ao final de cada periodo letivo do ciclo;

§2° Se ao final de cada periodo letivo do ciclo o percentual de
frequéncia for inferior a 75% o aluno podera permanecer naquele
periodo do ciclo ou prosseguir seus estudos, caso apresente
possibilidade cognitiva e sécio afetiva, cabendo ao Conselho
de Avaliagao e Planejamento do Ciclo (CAP-CI) a indicagao do
aluno ao Processo de Reclassificagao.

Logo, asreprovagoes dos alunos da Escola Municipal Professora
LUcia Maria Silveira Rocha do 1° ano e 2° ano do 1°Ciclo e do 4° ano do
2°Ciclo estao inseridas no Art. 48.

Neste contexto, a Portaria da Fundacao Municipal de Educacéo
de Niter6i 087 (2011, p.9) caracteriza a reprovacao no Art.31, como:
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A promogao e a classificagdo no ensino fundamental, da Rede
Municipal de Ensino preveem:

| - Progressao Continuada durante os anos de um mesmo
Ciclo do Ensino Fundamental Regular e durante os semestres
de cada ciclo da EJA, ndo havendo permanéncia dos alunos
nos anos e/ou semestres do respectivo ciclo, excetuando-se
casos de infrequéncia;

Il- Possibilidade de permanéncia, ao final de cada Ciclo, por
insatisfatério aproveitamento escolar.

Assim sendo, as reprovagdes dos alunos da Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha nas etapas finais do 3° ano do
1°Ciclo e do 5° ano do 2°Ciclo estao inseridas nos Artigos 48 e 31, que
lhes da a oportunidade de permanecer no ano escolar para atingir os
objetivos do Ciclo.

O IDEB da Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira
Rocha ao longo da sua participagao nas edicoes do SAEB e as metas
estabelecidas pelo MEC podem ser comparados por meio do Gréfico 1.

Grafico 1- IDEB da Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha

Fonte: SILVA (2019).

Observou-se uma queda do IDEB em 2011 em relagao ao ano
de 2007. Em 2013, o IDEB aumentou em rela¢do ao ano de 2011. No
ano de 2015, o IDEB apresentou uma evolugado comparado aos anos
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anteriores, tendo ultrapassado a meta estabelecida pelo MEC. Em
2017, houve uma involugao do IDEB em relagéo a edicao de 2015.

Consulta feita ao resultado alcangado no IDEB pelo municipio
de Niter6i ao longo da sua participagao nas edicdes do SAEB, tendo
como referéncia as metas do municipio estabelecidas pelo MEC, revela
gue apenas nos anos de 2007 e 2009 o municipio ultrapassou a meta
definida pelo MEC.

O Grafico 2 refere-se ao IDEB da escola comparado ao IDEB do
municipio de Niterdi para o 5°ano do Ensino Fundamental, ao longo da
sua participagao nas edigdes do SAEB.

Grafico 2 - Comparativo do IDEB

Fonte: SILVA (2019).

As metas da escola, objeto desta avaliagdo, sao maiores que
as apresentadas pelo municipio de Niterdi. Observa-se que apenas
na edicao de 2011 a unidade escolar obteve resultado pior que o
do municipio.
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Os procedimentos metodolégicos utilizados no estudo avaliativo
sao apresentados na seguinte ordem: abordagem avaliativa; o quadro de
critérios; os procedimentos para coleta dos dados e andlise; aidentificacéo
dos respondentes deste estudo; o instrumento e sua validacao.

Nesse sentido, Worthen, Sanders e Fitzpatrick (2004, p. 35)
explicam que

A avaliagdo € um processo que ocorre em multiplas instancias e

se caracteriza pela identificacéo, esclarecimento e aplicagao de

critérios defensaveis para determinar o valor (valor ou mérito), a

qualidade, a utilidade, a eficiéncia ou a importancia do objeto
avaliado em relagdo a esses critérios.

ABORDAGEM DA AVALIACAO

Um dos elementos centrais da metodologia da avaliagdo € a
abordagem avaliativa. A literatura dispde de varios tipos de abordagem,
cabendo ao autor do estudo selecionar, para cada caso, o(s) mais
adequado(s) a serem aplicados. Nesta perspectiva, optou-se por
utilizar a abordagem centrada nos especialistas.

Aabordagem da avaliag&o centrada em especialistas, talvez a mais
antiga e a mais usada, depende basicamente dos conhecimentos
especificos de um profissional para julgar uma instituigdo, um
programa, um produto ou uma atividade. (WORTHEN; SANDERS;
FITZPATRICK, 2004, p. 179).

CONSTRUCAO DO INSTRUMENTO AVALIATIVO

Para a construgao do instrumento avaliativo foram estabelecidos
trés procedimentos. O primeiro foi a identificagao dos especialistas,
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respondentes deste estudo. O segundo referiu-se a adequacédo do
instrumento avaliativo e o terceiro a validagao do instrumento.

RESPONDENTES DO ESTUDO

O estudo avaliativo utilizou os Professores e Equipe de
Articulagdo Pedagogica que trabalharam na Escola Municipal
Professora LuUcia Maria Silveira Rocha nos anos de 2018 e 2019.
Sendo este universo composto por 31 respondentes.

BASE DA CONSTRUCAO DO
INSTRUMENTO AVALIATIVO

Inicialmente, foi realizado um estudo tedrico sobre os fatores
intervenientes que podem impactar no desempenho escolar dos
alunos. Na literatura, foram identificados os Indicadores de Qualidade
na Educacao (2013), que tém afinalidade de servir como uma avaliagao
diagnostica da Instituicdo Educacional, bem como uma auto avaliagao
que permita diagnosticar pontos fortes e fracos ou que precisem de
melhor atencéo, com o propdsito de apontar caminhos para a melhoria
daqualidade daeducacao. As dimensbes consideradas no instrumento
foram denominadas categorias neste estudo avaliativo. Sendo assim, a
autora fez adaptagdes e adequagdes, a fim de responder as questoes
avaliativas. Em seguida, refletiu sobre o tipo de instrumento que melhor
atenderia a este estudo avaliativo e, posteriormente, foi construido o
quadro de categorias e indicadores.

Optou-se por utilizar o questionario com procedimentos
quantitativos e qualitativos. Segundo Giglione e Mantalon (2005)
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este instrumento possibilita generalizar a informagao de um conjunto
de respondentes, por meio de andlise e interpretacdo dos dados,
permitindo medir, ou seja, quantificar as variaveis em estudo através
de diferentes questoes.

Nesse mesmo sentido, a escolha do questionario baseou-se
nos seguintes motivos:

Além de ampla utilizacdo em pesquisa social e a seguir, em
outras areas de investigacdo como também na avaliagdo, os
questionarios possuem caracteristicas de elaboragédo e de
aplicagao querepresentamvantagens para o uso doinstrumento.
As perguntas tecnicamente elaboradas, favorecem a obtencéo
de respostas mais precisas. Os respondentes encontram maior
liberdade e seguranga na apresentacdo de suas respostas
porque, em geral, sédo informados que tém o anonimato
preservado [...]. Economizam tempo do pesquisador ou do
avaliador em relagéo ao periodo de coleta e também o tempo
dos respondentes quanto a duracéo da aplicagédo. Se forem
auto administrados, dispensam treinamento de aplicadores,
0 que representa certa economia para o estudo. (SELLTIZ;
WRIGHTSMANZ; COOK, 1987 apud ELLIOT, HILDENBRAND;
BERENGER, 2012, p. 26).

O questionario aplicado neste estudo avaliativo foi constituido
por um conjunto de questdes fechadas com base nas categorias e
nos indicadores estabelecidos para sua constru¢ao no quadro de
categorias e indicadores, e duas questdes abertas. As respostas das
questdes fechadas foram apresentadas em uma escala de 1 a 5.
Segundo Tuckman (1994), as escalas sao utilizadas para registrar o
grau de concordancia ou discordancia, estabelecendo um juizo de
valor. Para as questbes abertas foi utilizada uma analise descritiva
das respostas.

A avaliagdo necessita ser objetiva e de facil entendimento,
para tal, é necessario estabelecer previamente os critérios, os quais
norteiam o estudo avaliativo. Nesse sentido, buscou-se estabelecer um
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quadro que identificasse as categorias da avaliacao, os indicadores
e a quantidade de itens para cada indicador. No presente estudo
avaliativo, foram abordadas sete dimensoes, também identificadas
como categorias avaliativas, que se referem aos aspectos que se deseja
avaliar: ambiente Educativo; pratica pedagogica e avaliagao; ensino
e aprendizagem da leitura e da escrita; gestédo escolar democratica;
formagcdo e condicdes de trabalho dos profissionais da escola;
acesso e permanéncia dos alunos na escola; ambiente fisico escolar
estabelecido nos Indicadores de Qualidade na Educacao (2013). Os
indicadores correspondem ao desdobramento das categorias, que
estdo presentes no objeto em avaliacdo. Os itens tém a funcéo de
formar os constructos e os constructos formarao o instrumento.

Quadro 1 - Categorias de Avaliagao e seus indicadores

Categorias Indicadores Itens
1.1. Amizade e solidariedade 111a112
1.2. Alegria 121a122
1.3. Respeito ao outro 1.31a134
Ambiente Educativo | 1-4- Combate a discriminag&o 1412143
2 4 1.5. Disciplina e tratamento
adequado aos conflitos que 151a153
ocorrem no dia a dia da escola
1.6. Respeito aos direitos da
) 1.6.1
crianca e dos adolescentes
2.1.Projeto politico-pedagogico (PPP) 211a21.2
definido e conhecido por todos
2.2. Planejamento 221a226
Pratica pedagdgica | 2-3- Contextualizagao 231a232
e avaliagao 2.4.Prética pedagdgica inclusiva 2412242
4,7 .
@7 2.5.Formas variadas e 251a254
transparentes de avaliacao
2‘6.Mon|tora_mento da pratica pedagogica 5612264
e da aprendizagem do aluno
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ambiente fisico escolar

3.1.0rientages para a alfabetizagéo 31.1a313
inicial implementada
3.2.Existéncia de praticas 321a323
alfabetizadoras na escola
3.3.Atengao ao processo de 3.3.1a334
Ensino e alfabetizacao de cada crianca
laprendz;gem c_ja 3.4.Acesso e bom aproveitamento
eitura e da escrita | biblioteca, salas de leitura e 3412343
(4, 6) sala de aula, dos equipamentos o o
de informéatica e da internet
3.5.Existéncia de acbes integradas
entre a escola e toda a rlede de ensino 3513352
para favorecer a aprendizagem
da leitura e da escrita
4.1.Informagao democratizada 411a41.5
4.2.Conselhos escolares atuantes 421a4283
4.3l.Part|~C|pagao efet!va de estudantes, 4312433
~ pais, maes e comunidade em geral
Gestao escolar
e democratica 4.4 Acesso, compreensao e uso dos
(1, 4) indicadores oficiais de avaliagdo da 4412443
escola e das redes de ensino
4.5-Par’F|o|pa(;ao na gestao 4512450
financeira da escola
Formagéo e 5.1.Formacéo inicial e continuada 511a51.4
condigoes de A o
5.2.Suficiéncia e estabilidade
trabalhp dqs da equipe escolar 521ab524
profissionais
da“esi;)la 5.3.Assiduidade da equipe escolar 53.1a534
1.Atencé ial
ciunos e e 6112613
Acesso e
permanéncia dos | 6.2.Preocupagdo com o
. 6.21a6.2.3
alunos na escola | abandono e a evasao
(1, 4) 6.3.Atencao especial aos alunos com
. 6.3.1a6.3.4
alguma defasagem de aprendizagem
7.1.Suficiéncia do ambiente fisico escolar | 7.1.1a7.1.9
Ambiente fisico 7.2.Qualidade do ambiente fisico escolar | 7.2.1a7.2.8
escolar )
@ 4 5) 7.3.Bom aproveitamento do 731a732

Fonte: SILVA (2019).
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VALIDACAO DO QUESTIONARIO

O instrumento deste estudo sofreu adaptagdes e adequagdes do
questionario dos Indicadores da Qualidade na Educagéo (2013). Sendo
assim, depois dos ajustes realizados para atender as necessidades da
avaliagao, solicitou-se a especialistas da Faculdade Cesgranrio que
respondessem a pergunta: As adaptacdes do instrumento abarcam o
contelido esperado?

Quatro especialistas doutores participaram da validagao do
conteldo do questionario. Buscou-se determinar essa validade, no
sentido de verificar se de fato o instrumento mede aquilo que se propde
medir (MARTINS, 2006). Os especialistas doutores receberam, da
autora deste estudo, o Questionario de Avaliagao Institucional, recortes
do estudo referentes aos elementos: objetivo, questdes avaliativas € o
quadro de categorias € indicadores.

A partir das consideragoes apresentadas foram feitas algumas
alteracdes e, entao, o instrumento foi para a segunda etapa de validacao
que objetivou testar a validade pratica do instrumento, em relagdo a
congruéncia entre os indicadores e itens. O pré-teste foi realizado com
10 professores que lecionam na Educacao Infantil, nas duas etapas do
Ensino Fundamental e no Ensino Médio e que ja trabalharam na escola
no periodo compreendido entre 2007 a 2017.

Apods a coleta dos dados, foi realizada uma anélise descritiva
das respostas recebidas com objetivo de identificar respostas similares
ou diferentes entre 0s grupos. Nesse mesmo contexto, apenas dois
participantes nao responderam as consideracoes finais.

O instrumento foi bem avaliado por esse grupo €, portanto, nao
necessitou de ajustes. Finalizada estas etapas, o instrumento chegou
averséo final para aplicacéo aos respondentes deste estudo avaliativo.

a7



AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

COLETA DE DADOS

A coleta de dados foi realizada no periodo de 8 de julho a
30 de julho de 2019, totalizando 31 instrumentos, tendo sido auto
administrado pelos respondentes.

No contato inicial com os respondentes, foi entregue uma
carta de esclarecimento sobre o estudo avaliativo, com o intuito deles
conhecerem os objetivos e poderem manifestar se desejavam, ou nao,
dele participar. O instrumento foi disponibilizado na versao impressa e
naversao on-line para os que desejaram. Os questionarios respondidos
na versao impressa foram deixados em uma caixa destinada a esse
fim, dentro da escola, de modo a permitir o anonimato do respondente
e 0 da versao on-line foi encaminhado por e-mail.

ANALISE DOS DADOS

Este estudo avaliativo compreendeu analises quantitativas
e qualitativas, com base nos 28 questionarios respondidos. Suas
respostas compuseram os dados necessarios para responder as
questdes avaliativas deste estudo.

Foi utilizada a estatistica descritiva para permitir a analise dos
dados coletados a partir das questdes respondidas, cujos resultados
sao apresentados em tabelas.

A geracdo dos dados nas questbes abertas que solicitavam
a opiniao dos respondentes sobre aspectos positivos e negativos
encontrados na unidade escolar, foram fundamentais para a analise e
interpretacéo, tratadas qualitativamente e distribuidas pelo Quadro de
Categorias e Indicadores deste estudo avaliativo.

a8



AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

Os padrées adotados foram: Concordo plenamente, Concordo
parcialmente, Nao observado, Discordo parcialmente e Discordo
totalmente, sendo os quantificados em 5 e 4 de natureza positiva e
os de 2 e 1 de natureza negativa. Diante disso, esta autora definiu
trés faixas de respostas, a fim de medir o grau de concordancia das
guestbes quantitativas com a finalidade de adogc&o de critérios de
julgamento para esta avaliagao, conforme o estabelecido no Quadro 2.

Quadro 2- Critérios de julgamento das afirmacgées

Quantitativo de respostas

Critério de Julgamento

28a18 alta concordancia
17a9 média concordancia
8a0 baixa concordancia

Fonte: SILVA (2019).

99






AVaLIacao: UMA BUSCA PELA
QUALIDADE DA EDUCACA0

Os resultados foram apresentados em duas etapas: andlise
quantitativa das respostas a partir do Quadro de Categorias e
indicadores, com os padrdes quantificados, além da anélise qualitativa
de duas perguntas abertas.

ANALISE DAS RESPOSTAS

Os resultados foram analisados a partir do Quadro de Categorias
Indicadores e dos niveis de concordancia com o propdsito de responder
as duas questdes avaliativas deste estudo, considerando sete categorias:
Ambiente educativo, Praticas pedagdgicas e avaliagéo, Ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita, Gestédo escolar democratica,
Formagao e condigbes de trabalho dos profissionais da escola, Acesso
e permanéncia dos alunos na escola e Ambiente fisico escolar.

S&o analisadas as categorias com tabelas por indicadores
discriminados e padrbes quantificados. As andlises qualitativas foram
realizadas a partir das respostas abertas ao Questionario de Avaliacao
Institucional que forneceram dados valiosos para este estudo avaliativo.
Ao final deste capitulo, é apresentada uma sintese dos dados, as
conclusdes e recomendacdes deste estudo avaliativo.

AMBIENTE EDUCATIVO NA VISAO
DOS RESPONDENTES

A partir dos resultados quantitativos dos indicadores Amizade
e solidariedade; Alegria; Respeito ao outro; Combate a discriminagao;
Disciplina e tratamento adequado aos conflitos que ocorrem no dia a
dia da escola; Respeito aos direitos da crianga e dos adolescentes,
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desta categoria foi identificado o quantitativo de respostas relacionados
entre 28 a 18 sinalizando uma alta concordancia das afirmacoes.

Vale destacar que ndo foi identificado nenhum grau de
discordancia e poucas sinalizagbes de nao observados. Sendo assim,
¢é possivel afirmar que os dados refletem um ambiente educativo de
respeito, cooperacao, participagéo e motivagao.

PRATICA PEDAGOGICA E AVALIAGAO
NA VISAO DOS RESPONDENTES

Uma das fungbes da escola é garantir a aprendizagem do aluno
com autonomia e motivagao. Para a realizagao desta funcéo, & necessario
promover préaticas pedagdgicas que potencializem a aprendizagem,
necessitando de planejamento e avaliacdo de procedimentos e
atividades que propiciem um desempenho escolar favoravel.

No Quadro 3 ¢ possivel identificar o quantitativo de respostas
de natureza positiva e de natureza negativa e os critérios de
julgamento de cada afirmacado referente aos indicadores Projeto
politico-pedagdgico definido e conhecido por todos; Planejamento;
Contextualizagao; Pratica pedagdgica inclusiva; Formas variadas e
transparentes de avaliacao; Monitoramento da pratica pedagogica e
da aprendizagem do aluno.

Quadro 3- Critérios de Julgamento da Categoria Pratica
pedagdgica e avaliagido na visao dos respondentes

. ~ | Natureza | Natureza Critério de
Indicador Questao " i
positiva | negativa Julgamento
Projeto politico- 211 26 0 Alta concordéancia
pedagogico definido e .
conhecido por todos 212 25 0 Alta concordéncia
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2.21 26 0 Alta concordancia
222 27 0 Alta concordancia
) 223 27 0 Alta concordancia
Planejamento —
224 22 3 Alta concordancia
225 22 3 Alta concordancia
226 21 3 Alta concordancia
L 2.3.1 16 4 Média concordancia
Contextualizacao ——
232 25 0 Alta concordancia
Pratica pedagdgica 241 28 0 Alta concordéncia
inclusiva 242 28 0 Alta concordancia
2.5.1 25 2 Alta concordancia
Formas variadas 252 9 12 Média concordancia
e transparentes —
de avaliagao 253 21 4 Alta concordancia
25.4 28 0 Alta concordancia
) 2.6.1 28 0 Alta concordéncia
Monitoramento da —
pratica pedagdgica 2.6.2 23 4 Alta concordancia
e da aprendizagem 2.6.3 28 0 Alta concordancia
do aluno - .
2.6.4 11 4 Média concordancia

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

No Quadro 3, os dados apontam concordancia média com os
aspectos relacionados as questbes 2.3.1 (A escola promove visitas no
bairro e na cidade para que os alunos conhecam e aprendam a usar 0s
equipamentos publicos da regido), 2.5.2 (A escola possui uma prova
Unica por ano de escolaridade, a fim de medir o conhecimento dos
alunos) e 2.6.4 (Existe algum procedimento formalizado para avaliar o
resultado do trabalho de todos os profissionais da escola), identificando
entraves que podem afetar o desempenho escolar, 0 que sugere ser
necessario dedicar uma atencao maior da gestéo da unidade escolar.
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ENSINO E APRENDIZAGEM DA LEITURA E DA
ESCRITA NA VISAO DOS RESPONDENTES

Nesta categoria € possivel observar no Quadro 4 o quantitativo de
respostas de natureza positiva e de natureza negativa e os critérios de
julgamento de cada afirmacéo referente aos indicadores Orientacoes
para a alfabetizac&o inicial implementada; Concordéancia do indicador
existéncia de préaticas alfabetizadoras na escola; Concordancia do
indicador atencao ao processo de alfabetizacdo de cada crianga;
Acesso e bom aproveitamento da biblioteca, salas de leitura e sala
de aula, dos equipamentos de informatica e da internet; Existéncia de
acoes integradas entre a escola e toda a rede de ensino para favorecer
a aprendizagem da leitura e da escrita; Monitoramento da pratica
pedagdgica e da aprendizagem do aluno.

Quadro 4 - Critérios de Julgamento da Categoria Ensino e
aprendizagem da leitura e da escrita na visao dos respondentes

) - | Natureza | Natureza Critério de
Indicador Questao " -
positiva | negativa Julgamento
Orientagoes para a 3.1.1 22 1 Alta concordancia
alfabetizacéo inicial 3.1.2 23 0 Alta concordancia
implementada 3.1.3 27 0 Alta concordancia
Concordancia do 3.2.1 27 0 Alta concordancia
|n(,j|pador emstgnma de 322 23 0 Alta concordancia
praticas alfabetizadoras
na escola 3.2.3 26 0 Alta concordancia
Concordancia do 3.3.1 26 0 Alta concordancia
indicador atengéo 332 21 0 Alta concordancia
ao processo de —
alfabetizacéo de 3.3.3 22 0 Alta concordancia
cada crianga 3.3.4 21 6 Alta concordancia
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Acesso e bom 3.4.1 28 0 Alta concordancia
aproveitamento da 3.4.2 22 3 Alta concordancia
biblioteca, salas de

leitura e sala de aula,
dos equipamentos de
informatica e da internet

3.4.3 2 16 Baixa concordancia

A _ 3.5.1 22 2 Alta concordancia
Existéncia de acoes

integradas entre a
escola e toda a rede de
ensino para favorecer o
a aprendizagem da 3562 23 0 Alta concordancia

leitura e da escrita

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

Na afirmacao 3.4.3 (Os alunos usam computadores € a internet
para aprimorar a leitura e a escrita pelo menos uma vez por semana,
durante o horério das aulas) foi identificada uma baixa concordancia
por parte dos respondentes. Nesse contexto, € necessaria uma atencao
maior ao aspecto tratado, pois a maioria das respostas registraram
natureza negativa e assegurar aos alunos o uso dos computadores e da
internet nas aulas é determinante para a garantia de um desempenho
escolar satisfatorio.

Leffa (2005) aponta que o professor ndo é o centro do
processo ensino-aprendizagem ou o detentor de saberes e ndo pode
ignorar as transformagdes educacionais decorrentes do uso das
tecnologias. Nesse sentido, o professor precisa usar a tecnologia
com o propoésito de uma educacgéo dindmica, deve repensar sua
pratica pedagogica e entender o seu papel de mediador, orientador
e motivador da aprendizagem.
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GESTAQ ESCOLAR DEMOCRATICA
NA VISAO DOS RESPONDENTES

Na andlise desta categoria é possivel identificar, no Quadro 5, o
quantitativo de respostas de natureza positiva € de natureza negativa e
os critérios de julgamento de cada afirmacao referente aos indicadores
Informacéo democratizada; Concordancia do indicador Conselhos
escolares atuantes; Participacao efetiva de estudantes, pais, maes e
comunidade em geral; Acesso, compreensdo e uso dos indicadores
oficiais de avaliagao da escola e das redes de ensino; Participacao na
gestao financeira da escola.

Quadro 5- Critérios de Julgamento da Categoria Gestao
escolar democratica na visao dos respondentes

. - Natureza | Natureza Critério de
Indicador Questao " -
positiva | negativa Julgamento
411 27 0 Alta concordancia
412 27 0 Alta concordancia
Informagao 413 25 0 Alta concordancia
democratizada
414 20 3 Alta concordancia
415 16 6 Média concordancia
Concordancia do 421 22 0 Alta concordancia
indicador Conselhos 422 23 0 Alta concordancia
escolares atuantes 4.2.3 23 0 Alta concordancia
Participacéao efetiva 4.31 19 7 Alta concordancia
de~ estudantes,. pas, 432 1 22 Baixa concordancia
maes e comunidade
em geral 433 3 20 Baixa concordancia
Acesso, 4.41 20 1 Alta concordancia
COMPreensao e uso 442 20 0 Alta concordancia
dos indicadores
oficiais de avaliagéao
da escola e das 443 22 2 Alta concordancia
redes de ensino
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Participacdo na 451 23 0 Alta concordancia
gestao financeira o
da escola 452 24 1 Alta concordancia

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

Os dados sugerem que ha necessidade de uma atengéo
maior aos aspectos relacionados as questdes 4.1.5 (Ha ambientes
virtuais nos quais a comunidade escolar possa colaborar e disseminar
informacdes sobre a escola, como blog, site, portal etc), 4.3.2 (A escola
se mantém aberta aos fins de semana para que a comunidade possa
usufruir do seu espaco - salas, pétio, quadras de esporte, biblioteca
etc), e 4.3.3 (A escola disponibiliza recursos tecnolégicos como
computador, impressora, projetor multimidia, acesso a internet etc.,
para a comunidade escolar durante a semana ou aos fins de semana),
identificando média e baixa concordancia por parte dos respondentes,
necessitando de uma atencdo maior na garantia da presenca da
comunidade no espaco escolar, favorecendo a participagdo e uma
tomada de decisao mais compartilhada com as familias.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996)
as escolas devem ser administradas com base no principio da
Gestéo Democratica. Nesse sentido, as informagdes em murais ou
ambientes virtuais, garantem a transparéncia, deixando claro para
a comunidade como sao usados 0s recursos a fim de garantir uma
melhor qualidade na educacéo.

Percebe-se que informar sobre o andamento da escola é de
suma importancia. Nesse contexto é necessario usar a tecnologia a
favor da escola, para estimular, mobilizar e tornar a escola mais proxima
da familia e do aluno. A importancia da escola estar aberta para a
familia, é garantir que a comunidade tenha uma relagéo afetuosa e
de pertencimento em relagdo aquele espago como um agente de
transformacao. Garantindo assim, uma aproximagao dos responsaveis
com a vida escolar do aluno.
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FORMACAO E CONDICOES DE TRABALHO
DOS PROFISSIONAIS DA ESCOLA
NA VISAO DOS RESPONDENTES

No Quadro 6 é possivel identificar o quantitativo de respostas de
natureza positiva e de natureza negativa e os critérios de julgamento
de cada afirmagao referente aos indicadores Formacao inicial e
continuada; Suficiéncia e estabilidade da equipe escolar; Assiduidade
da equipe escolar.

Quadro 6- Critérios de Julgamento da Categoria Formagao e condigbes
de trabalho dos profissionais da escola na visao dos respondentes

Indicador Questéo Natulrgza Naturgza Critério de Julgamento
positiva | negativa
51.1 28 0 Alta concordancia
5.1.2 26 2 Alta concordancia
Formaggo inicial 51.3 27 0 Alta concordancia
e continuada
51.4 19 6 Alta concordancia
515 12 6 Média concordancia
5.2.1 9 17 Média concordancia
Suficiéncia e 522 7 20 Baixa concordancia
estabilidade da - —
equipe escolar 523 5 22 Baixa concordancia
5.2.4 11 12 Média concordancia
5.3.1 17 7 Média concordancia
Assiduidade da 532 28 0 Alta concordéncia
equipe escolar 5.3.3 26 0 Alta concordancia
5.3.4 28 0 Alta concordancia

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

Neste indicador é possivel observar que os dados que registram
a caréncia e substituicbes de profissionais sédo bem alarmantes,
impactando a qualidade da educagéo e o desempenho escolar. As
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questbes deste indicador sao relativas a escola dispor da quantidade
de professores de que necessita (5.2.1); se o nimero de funcionarios
¢ suficiente para o bom funcionamento da escola (5.2.2); se a escola
possui profissionais de apoio pedagdgico como coordenador,
supervisor, psicopedagogo, técnicos das areas de ensino em
guantidade suficiente (5.2.3); € se mudancas e substituicoes de
professores e demais profissionais da escola é fato constante na
Unidade Escolar (5.2.4).

ACESSO E PERMANENCIA DOS
ALUNOS NA ESCOLA

A categoria de Acesso e permanéncia dos alunos na escola
¢ fundamental para garantir a melhoria da educacéo, impactando
diretamente no resultado do IDEB, que utiliza como célculo dois fatores:
desempenho escolar mensurados no exame do SAEB e o fluxo escolar
registrados no Censo Escolar. Segundo Klein (2006), baixar as taxas
de repeténcia e de evaséo torna-se um desafio para as escolas que
desejam melhorar seu desempenho escolar.

No Quadro 7 é possivel identificar o quantitativo de respostas de
natureza positiva e de natureza negativa e os critérios de julgamento de
cada afirmagéo referente aos indicadores Atencao especial aos alunos
que faltam; Preocupacgao com o abandono e com a evasao; Atencao
especial aos alunos com alguma defasagem de aprendizagem.
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Quadro 7- Critérios de Julgamento da Categoria
Acesso e permanéncia dos alunos na escola

Indicador Questéo Natu_r_eza Naturgza Critério de Julgamento
positiva | negativa
6.1.1 27 0 Alta concordancia
Alengao especial a0s 6.1.2 27 0 Alta concordancia
alunos que faltam
6.1.3 27 0 Alta concordancia
Preocupago com 6.2.1 15 3 Média concordancia
0 abandono e 6.2.2 19 2 Alta concordancia
com a evasao 6.2.3 18 1 Alta concordancia
B ) 6.3.1 27 0 Alta concordancia
Atencéo especial —
aos alunos com 6.3.2 23 2 Alta concordéncia
alguma defasagem | 633 26 0 Alta concordancia
de aprendizagem —
6.3.4 22 3 Alta concordancia

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

De acordo com a Lei de Diretrizes e Bases (BRASIL, 1996), nos
Art. 4° e Art. 6° é dever do Estado de oferecer de forma obrigatéria
e gratuita, a educacdo escolar, e dever dos responsaveis efetuar
a matricula dos menores. Sendo assim, conforme respostas das
questoes 6.2.1 (Todas as criangas em idade escolar do entorno
frequentam a escola regularmente, com 15 respostas positivas), 6.2.2
(A comunidade escolar tem informagdes sobre a quantidade de alunos
que se evadem ou abandonam a escola, com 19 respostas positivas)
e 6.2.3 (A escola adota alguma medida para trazer de volta alunos que
se evadiram ou abandonaram a escola, com 18 respostas positivas),
a escola precisa dedicar uma atengdo maior a comunidade, a fim
de sanar qualquer problema referente a oferta de vaga, abandono e
evasao escolar.

A partir do resultado do desempenho escolar no SAEB e do
rendimento escolar, que esta relacionado as taxas de reprovagoes,
abandono e evasao escolar, é calculado o IDEB da escola. Nesse
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contexto, é necesséaria uma acéo mais efetiva da escola, a fim de
diminuir as taxas de reprovagao.

A partir destes dados, é possivel pensar em acbes que venham a
diminuir a defasagem da aprendizagem, como: intervengoes pontuais;
conversar com 0s responsaveis; encaminhar para o Atendimento
Educacional Especializado ou realizar agrupamentos.

AMBIENTE FiSICO ESCOLAR

Na analise desta categoria é possivel identificar, no Quadro 8, o
quantitativo de respostas de natureza positiva e de natureza negativa e
os critérios de julgamento de cada afirmacao referente aos indicadores
Suficiéncia do ambiente fisico escolar; Qualidade do ambiente fisico
escolar; Bom aproveitamento do ambiente fisico escolar.

Quadro 8- Critérios de Julgamento da Categoria Ambiente fisico escolar

. - | Natureza | Natureza Critério de
Indicador Questao " i
positiva | negativa Julgamento
711 24 3 Alta concordancia
712 27 1 Alta concordancia
713 22 6 Alta concordancia
A 71.4 17 10 Média concordancia
Suficiéncia do
ambiente fisico 715 26 2 Alta concordancia
escolar 716 26 2 Alta concordancia
717 28 0 Alta concordancia
7.1.8 24 2 Alta concordancia
719 27 0 Alta concordancia

[}
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7.21 14 14 Média concordancia
722 24 4 Alta concordancia
723 9 18 Média concordancia
Qualidade do 7.2.4 27 0 Alta concordancia
ambiente fisico .
escolar 725 28 0 Alta concordancia
7.2.6 27 0 Alta concordancia
727 15 13 Média concordancia
7.2.8 25 3 Alta concordancia
Bom aproveitamento 7.3.1 28 0 Alta concordéancia
do ambiente .
fisico escolar 7.3.2 22 5 Alta concordéncia

Fonte: SILVA (2019). Adaptado.

Percebe-se que ocorreu uma grande concentragdo das
respostas no padrao de discordancia, gerando um indicativo que pode
comprometer o desempenho escolar da Escola Municipal Professora
Lucia Maria Silveira Rocha.

Moraes (2006) reforca que os equipamentos no ambiente fisico
escolar, potencializam atividades que dao significados aos contetdos,
favorecendo a oferta dos servicos com qualidade. Nesse sentido, 0s
computadores utilizados pelos alunos devem estar em boas condicdes
de uso, a fim de promover 0 acesso as informacoes e as atividades de
forma adequada.

Nesta questao foi identificada 0,64 de respostas com grau de
discordancia. Nesse sentido, a questao 7.2.3 aborda se o pétio escolar
conta com brinquedos adequados a faixa etéaria e é considerada a mais
comprometedora no indicador qualidade do ambiente fisico escolar.

Vygotsky (1991) afirma que os brinquedos potencializam a
relagao entre situages reais e situagdes do pensamento, influenciando
a visdo de mundo e acles futuras. Nesse sentido, 0 acesso aos
brinquedos adequados a faixa etaria é fundamental para estimular o
desenvolvimento do aluno.

12
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Na questao 7.2.7 percebe-se que ocorre uma concentragao
elevada das respostas no grau de discordancia, gerando um indicativo
de que os filtros ou bebedouros nao estao em boas condicdes de uso,
comprometendo a qualidade da agua oferecida aos alunos.

SINTESE DAS ANALISES QUALITATIVAS

Os pontos fortes destacados pelo estudo sdo comentados a seguir.

Tabela 9 - Pontos fortes da Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha

Categorias Qualificagdes atribuidas

Ambiente harmonico, colaborativo

Ambiente educativo " o
e propicio ao dialogo.

Equipe comprometida com o trabalho

Praticas pedagdgicas e com o aprendizado dos alunos.
e avaliacao

Avaliagdo continua.

Recursos tecnoldgicos disponiveis para
os professores utilizarem para realizagao
dos planejamentos e das aulas.

Ensino e aprendizagem
da leitura e da escrita

Gestao participativa e democratica.

Gestéo escolar democratica — — -
Transparéncia e tomada de decisdes coletivas.

Reunides que contribuem para

Formagao e condigoes aprimorar as praticas pedagdgicas.
de trabalho dos —
profissionais da escola Assegurar 1/3 do horario do

professor para planejamento.

Acesso e permanéncia Atengéo aos alunos que apresentam
dos alunos na escola dificuldades dentro de sala.

Material pedagogico suficiente para o

Ambiente fisico escolar . }
desenvolvimento da rotina escolar.

Fonte: SILVA (2019).
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A partir da Tabela 9, constata-se que os 10 pontos fortes listados
pelos respondentes dizem respeito a sete categorias consideradas na
avaliagdo: Ambiente educativo, Praticas pedagdgicas e avaliagdo, Ensino
e aprendizagem da leitura e da escrita, Gestdo escolar democratica,
Formagcao e condigbes de trabalho dos profissionais da escola, Acesso
e permanéncia dos alunos na escola e Ambiente fisico escolar, citados
com maior frequéncia nas questdes abertas e fechadas.

A seguir, na Tabela 10 acham-se discriminados os 10 principais
pontos fracos, identificados no estudo e agrupados segundo o Quadro
de Categorias.

Tabela10 - Pontos fracos da EM Professora Llcia Maria Silveira Rocha

Categorias Qualificagdes atribuidas

Ambiente educativo

Auséncia de uma avaliagdo Unica
Praticas pedagogicas por ano de escolaridade.

e avaliagao Falha na interpretacéo dos resultados
das avaliacdes externas.

Poucos computadores na sala de
informatica para uso dos alunos.

Ensino e aprendizagem Auséncia de esclarecimento sobre como
da leitura e da escrita interpretar as avaliagdes externas e suas

escalas de proficiéncias, compromete a

utilizagao da prova a favor da escola.

Pouco entrosamento da
comunidade com a escola.
Gestao escolar democratica | Baixa frequéncia dos pais em

reunides e pouco envolvimento com
aprendizagem dos alunos.

Quadro de funcionario deficitario.

Formacao e condicoes
de trabalho dos Pouca frequéncia nas formagdes externas.
profissionais da escola

Rotatividade de funcionérios.

14
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Acesso e permanéncia

NUmero elevado de reprovagoes.
dos alunos na escola

Falta de manutengao de equipamentos

Ambiente fisico escolar 3
e limpeza da escola.

Fonte: SILVA (2019).

Destaca-se que o Ambiente educativo nao apresentou registros
de pontos fracos nas questdes qualitativas e quantitativas.

Com base no Questionario de Avaliagdo Institucional,
comparando as respostas quantitativas e qualitativas, é possivel
observar que alguns dados sofrem uma maior concentragao de
respostas em algumas alternativas, bem como nas respostas abertas,
entretanto, alguns itens mostram algumas diferencas interessantes,
que possibilitou uma anélise diferenciada.

O clima escolar é desejavel e promove a socializagdo e uma
convivéncia harmoénica, desenvolvendo a cidadania e garantindo
uma qualidade melhor no aprendizado. No sentido de reforgar a boa
convivéncia entre todos, as respostas dos questionarios néao fizeram
referéncia a situagbes de violéncia escolar.

13
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O objetivo deste estudo foi avaliar o desempenho escolar
dos alunos do 5° ano do Ensino Fundamental da Escola Municipal
Professora Lucia Maria Silveira Rocha, considerando as edicoes do
SAEB, oimpacto do IDEB e as dimensdes dos Indicadores da Qualidade
na Educagao, no contexto escolar, na visdo do corpo docente e da
equipe de articulagdo pedagdgica da escola.

Nesse sentido, para responder a primeira questao avaliativa,
buscou-se evidéncias de que os resultados alcangados no SAEB
e no IDEB s&o apresentados a toda comunidade escolar, porém,
nao ha registros significativos de implementagcbes de mudancgas
pedagdgicas por auséncia de uma interpretagdo dos resultados.
Cabe ressaltar, que para interpretar os resultados do SAEB é preciso
entender que a escala de proficiéncia serve para medir de forma
ordenada os resultados do desempenho dos alunos, a partir disto, &
necessario a andlise da descricéo de cada nivel para se fazer ajustes
No processo ensino-aprendizagem.

Neste mesmo contexto, é preciso entender como se alcanga
a nota do IDEB e buscar sanar questoes referentes ao fluxo escolar,
implementando agbes e projetos que motivem o aluno a frequentar as
aulas, diminuindo o indice de reprovagéo, abandono e evasao escolar.

Para responder a segunda questéo avaliativa, as evidéncias
coletadas no Questionario de Avaliagao Institucional apresentaram
fragilidades em seis categorias: Praticas pedagdgicas e avaliagéo,
Ensino e aprendizagem da leitura e da escrita, Gestao escolar
democratica, Formagéao e condi¢des de trabalho dos profissionais da
escola, Acesso e permanéncia dos alunos na escola e Ambiente fisico
escolar. Nesse sentido, os fatores intervenientes apontados, impactam
diretamente no desempenho escolar e dificultam que a escola consiga
atingir as metas estipuladas pelo IDEB, comprometendo a qualidade
da Educacao oferecida pela Escola Municipal Professora Lucia Maria
Silveira Rocha.

11
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Nesse contexto, pode-se destacar que a Formacéao e condigoes
de trabalho dos profissionais da escola, ganharam destaque, pois,
a auséncia de profissionais e a rotatividade dos funcionarios acaba
gerando um impacto direto em outras categorias, alcancando um
efeito domindé.

As Praticas pedagdgicas e a avaliagao apresentaram evidéncias
que a escola necessita de uma avaliacdo Unica para cada ano de
escolaridade, a fim de garantir que os alunos sejam avaliados em
uma mesma escala, facilitando a anélise dos dados e auxiliando no
planejamento e nas acdes futuras. Como destaque, pode-se reforcar
que as avaliacbes externas para ganharem sentido, precisam ser
analisadas de acordo com as escalas, a fim de melhorar a qualidade
da educacao.

Como destaque da categoria Ensino e aprendizagem da leitura
e da escrita, os respondentes apresentaram evidéncias que a escola
nao esté garantindo ao discente o acesso a novas tecnologias, como
computadores, dificultando a insercdo do aluno no mundo digital.
Nesse sentido, pode-se sugerir que a auséncia do aluno esta atrelada
a falta de motivacédo e de dinamismo das aulas.

A falta de oferta de projetos e atividades que tragam a
comunidade para a escola acaba afetando no entrosamento e no
envolvimento de todos. Sendo assim, a unidade escolar compromete
a sua funcao de servir como agente de transformacédo do cidadao.
Nesse contexto, a Gestao escolar democratica devera proporcionar
0 acesso da comunidade e dos responsaveis a eventos e atividades
dentro da escola, a fim de transmitir a sensacao de pertencimento e de
mudangas para a comunidade.

O acesso e permanéncia dos alunos na escola é fundamental
para que a escola alcance as metas do IDEB. Para tal, motivar o aluno
a frequentar a escola e promover atividades e aulas dinamicas e
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estimulantes, torna-se uma estratégia de resgate desse aluno, e uma
alternativa que podera recuperar defasagens na aprendizagem.

Neste contexto, pensar em uma escola agradavel e estimulante,
exige esforcos quanto ao Ambiente fisico escolar, que devera ser
pensando para a faixa etaria dos alunos, com a garantia da manutencao
de equipamentos e limpeza em geral.

A avaliagdo desses fatores intervenientes a qualidade da
educacéao, gerauma avaliagao de impacto como umrecurso que servira
para a realizacao da accountability. Este termo é usado no sentido de
“responsabilizagédo” e de “prestagéo de contas” a comunidade.

A partir dos resultados observados, este estudo avaliativo
aponta algumas recomendacoes.
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Implantar uma prova Unica para cada ano de escolaridade.

Investir em formagbes continuadas que garantam, ao corpo
docente, o conhecimento necessario para interpretar uma
escala de proficiéncia.

Prover a compra de computadores para utilizacao dos alunos.

Implantar projetos em parceria com ONGs ou associacoes
privadas, a fim de utilizar o espaco publico nos finais de semana
com a comunidade.

Estreitar as relagbes com os responsaveis.

Criar um reforgo escolar no contraturno com parceria de
Universidades conveniadas a Fundagao Municipal de Educacao
de Niterai.

Realizar um estudo especifico, junto aos responsaveis, para
verificar os fatores que resultam nas faltas dos alunos.

Promover acdes que resgatem os faltosos.

Cobrar da Fundacdo Municipal de Educagado de Niteroi a
responsabilidade de encaminhar profissionais que completem
0 quadro de funcionarios da Unidade Escolar.

Criar mecanismos para garantir o acesso dos profissionais as
formagodes continuadas que s&o ofertadas pela Rede Municipal.

Realizar um estudo especifico, junto aos funcionarios, e
encaminha-lo & Fundagéo Municipal de Educagao de Niterdi,
a fim de se pensar em uma politica publica que estimule
o profissional a ficar em escolas com dificil acesso, com o
proposito de diminuir a rotatividade de funcionarios.
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12.  Criar uma parceria com empresas privadas e com Universidades
conveniadas com a Fundagao Municipal de Educagéo de NiterOi
para realizagdo da manutencdo dos equipamentos eletrénicos.

13.  Realizar parcerias com empresas de transporte, a fim de garantir
atividades externas para os alunos.

14.  Contextualizar as aulas com passeios na comunidade, museus
e teatros.

Estas recomendacdes foram apresentadas aos professores
e equipe de articulagdo pedagogica e espera-se com isso alcancar
uma melhoria no desempenho escolar e na qualidade da educagao
oferecida pela Escola Municipal Professora Licia Maria Silveira Rocha.
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Alguns especialistas na década de 60, como Scriven (1967) e
Stufflebeam (1968), comecaram a estabelecer alguns conceitos sobre
uma boa avaliagdo e uma avaliagao ineficaz. Naquele momento, nao
houve consenso dos autores sobre critérios para realizar essa analise.
No entanto, surgiu a ideia de que uma avaliagao deveria ser avaliada.

Ao longo dos anos, a prética de avaliar uma avaliacéo passou a
ser chamada por Scriven (1991) como meta-avaliagao. Nesse contexto,
diferentes especialistas definiram critérios que nortearam os processos
meta-avaliativos.

Corroborando esse pensamento Elliot (2011, p. 948), afirma que
“Uma avaliagao precisa ser Util para aqueles que encomendaram e que
nela tém interesse. Assim a utilidade de uma avaliagao é determinada
pela necessidade que determinado grupo de interessados possui em
relacao a seus resultados”.

Nesse sentido, Yarbrough et al. (2011, p. 8) afirmam que:

O contato com todas as categorias de stakeholders permite
ao avaliador aprender sobre o programa, com individuos que
ocupam posigdes dentro e forado circulo de tomada de decisées.
Esse tipo de interagdo possibilita também a identificagdo de
alguma consequéncia ndo desejada no programa.

Sendo assim, a autora deste livro adaptou um instrumento
utilizado na disciplina Experiéncias Multidisciplinares em Avaliagao
do curso de Mestrado da Faculdade Cesgranrio com questdes
abertas e fechadas. As adaptacdes foram validadas por dois doutores
especialistas da Faculdade Cesgranrio.

A partir das consideragbes dos doutores, 0 instrumento
necessitou de ajustes. Finalizada esta etapa, o questionario chegou
a versao final para ser aplicada aos stakeholders, ou seja, a um grupo
de pessoas que apresentassem algum interesse nos processos ou
resultados decorrentes do estudo.
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No contexto dessa investigacao, esse universo foi composto por
6 professores e 4 integrantes da equipe de articulagao pedagogica da
Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha, totalizando 10
Stakeholders com o objetivo de avaliar a qualidade do estudo avaliativo.

A coleta de dados foi realizada no periodo de 29 de junho a 3 de
julho de 2020. Os questionarios, em versao digital, foram encaminhados
e respondidos por e-mail.

Os resultados quantitativos foram apresentados em uma tabela,
expressando a opinido dos stakeholders de modo a possibilitar a
andlise dos dados. Quanto aos resultados qualitativos, foi realizada
uma analise descritiva, com base nos oito questionarios respondidos
dos 10 inicialmente previstos. Os outros dois stakeholders, por motivos
pessoais, foram impossibilitados de responder o questionario no
periodo determinado.

Tabela 11- Respostas dos stakeholders

ltem S| N|NA
Vocé tomou conhecimento desse estudo sobre 8
o desempenho escolar da escola?
Para vocé, o estudo avaliativo era de conhecimento de todos 8
os professores e equipe de articulacéo pedagdgica?
Vocé participou como respondente do instrumento avaliativo? 8

Vocé participou de alguma reuniéo pedagdgica em que
o objeto do estudo “Desempenho Escolar”, ao longo 8
do processo da dissertagéo, tenha sido discutido?

A avaliagéo foi pertinente a realidade vivida pela escola? 8

Ao término do estudo, a dissertagéo foi
disponibilizada na unidade escolar?

Vocé leu a dissertagao ou parte dela?

Vocé considerou o foco do estudo relevante para a escola?

A linguagem utilizada pela autora foi de facil compreenséo?
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Tomar conhecimento do estudo influenciou em alguma tomada

" 5 . o 7 1
de decisao sobre as acdes a serem implementadas na escola?
Em caso positivo, as ac¢des influenciadas pelos
resultados apurados pelo estudo contribuem ou 7 ’

contribufram de alguma forma para a escola na
melhoria da educacao oferecida aos alunos?

Para vocé, as recomendagdes resultantes do
estudo podem contribuir para a melhoria do 8
desempenho escolar em outras escolas?

Legenda: S- Sim. N- Nao. NA- Nao se aplica
Fonte: A autora (2020)

A partir dos resultados apresentados na Tabela 11 é possivel
observar que os stakeholders tomaram conhecimento deste estudo
sobre desempenho escolar e que seu objeto foi discutido pelos
professores e equipe de articulacdo pedagoégica nas reunides de
planejamento. Neste contexto, o estudo mostrou-se pertinente a
realidade vivida pela escola e relevante para a tomada de decisées
sobre acoes a serem implementadas na unidade.

Percebe-se por meio das respostas, também, que os
stakeholders tiveram acesso a dissertagdo, apés a sua concluséo, e
que os resultados apurados pelo estudo contribuem ou contribuiram
para a melhoria da educacao oferecida aos alunos.

Por fim, foi realizada a segunda etapa do estudo avaliativo com
um levantamento das questdes qualitativas do instrumento. Nesse
sentido, a letra S representa a palavra stakeholders, e o nimero, a
identificacao de cada um.
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Justifiqgue sua resposta em caso negativo a algum item do

instrumento.

As questdes 10 e 11 foram respondidas de forma nao se aplica, ndo
porgue nao se aplicam de fato a realidade da escola. Elas sdo muito

pertinentes e serdo em momentos oportunos, adotadas pela escola, visto
que a equipe acompanha sempre o processo de desempenho dos alunos.
Porém, nesse momento, vivemos a pandemia causada pelo Covid 19 e

a escola precisou ser fechada bem no inicio de suas atividades, sendo

assim ndo houve tempo habil sequer para as primeiras avaliagdes, s6 as
diagnosticas. Entretanto, a dissertagao sera de grande valia no momento
pbs pandemia, onde nos ajudara a tragar metas, em uma situagéo atipica

ao qual enfrentaremos, mas que trara também problemas antigos. (S8)

Diante da justificativa apresentada pelo respondente S8, torna-se
importante ressaltar que, neste cenério de pandemia ocasionada pela
COVID 19, a unidade escolar teve que se adequar a nova realidade. A
internet passou a ser 0 meio de comunicagao com a familia e a forma
de estabelecer o vinculo com o aluno.

Todo o processo da dissertagao e suas recomendacoes levaram
a reflexdo ou implementacédo de alguma mudanga na unidade

escolar? Quais?

“Sim. Refletimos bastante sobre nossa préatica, porém ainda ndo
foi possivel realizar mudangas significativas mediante a situagao
pandémica que nos afastou do ambiente escolar”.(S1)

Sim. O processo da dissertagao e suas recomendagoes levaram
os profissionais da unidade de educagao a aplicar uma Unica
avaliacdo visando distinguir o desenvolvimento de cada turma
com o objetivo de analisar os resultados e criar estratégias para
atender as diferentes demandas. (S2)

Sim. Sempre que avaliamos o processo de Aprendizagem
temos a oportunidade de pensar e repensar nas maneiras
mais adequadas, formas de como facilitar o aprendizado das
criangas e aprimorar a nossa pratica, portanto tivemos pontos
importantes sendo priorizados, como no final de 2019 ja ser
feita uma prova Unica para cada ano de escolaridade a fim de
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avaliar os pontos a serem focados na prética pedagodgica no
ano seguinte. (S3)

A dissertacdo corroborou para uma andlise detalhada dos
resultados tanto das avaliagcdes internas como externas,
possibilitando desta forma, um olhar critico sobre os dados e
resultados, dos possiveis fatores que interferiram e no que é
preciso realinhar no processo, de modo a sanarmos eventuais
pontos fracos.

Outro ponto de relevancia é a viséo por parte da equipe gestora,
de sempre promover formagao continuada, em servigo, para a
equipe docente, possibilitando a troca entre os profissionais
envolvidos e um aperfeicoamento continuo de suas praticas.

Outro ponto importante, € o estabelecimento de parcerias,
como por exemplo com a Universidade Federal Fluminense
para a realizagdo do Projeto de Robdtica, em que a equipe,
professores e alunos elaboram projetos nesta teméatica.

A contextualizagdo de aulas-passeio, aulas-projeto também
foram incentivadas e promovidas na escola, tais como: Dia de
limpeza da praia de Jurujuba e uma reunido pedagdgica entre
a equipe de articulacédo pedagogica e professores realizada
na Fortaleza de Santa Cruz, em Jurujuba, numa perspectiva
de contextualizagdo entre a Histéria do Brasil e poesia,
inclusive com a culminancia de um lanche coletivo ao ar livre,
nos arredores da Fortaleza, promovendo o fortalecimento dos
vinculos profissionais e sociais de todos os envolvidos na escola.

Pois este também é um dos focos de trabalho da gestdo: o
acolhimento, bem como proporcionar um clima harménico entre
a equipe da unidade escolar.

Portanto a gestao escolar, preocupa-se tanto com as praticas
pedagdgicas, como com o aspecto humano e social, cuidando
das relacdes entre todos os funcionarios. (S4)

Analisar os processos avaliativos e as avaliagbes em Larga
Escala ja € uma pratica da escola e acompanhar a diregcédo
envolvida nessa area é muito importante. Isso cria estimulo ao
desenvolvimento de indicadores e provoca um sentimento de
anélise de resultados. (S5)
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Sim. O olhar apurado e analitico sobre o desempenho da
escola nos levou a reavaliagdo e retomada de decisbes
como a valorizagdo do horario de planejamento do professor
e a agbes mais efetivas de controle de frequéncia dos alunos
e de reconquista de alunos faltosos e atuagéo junto a esses
responsaveis. (S6)

Assertivamente a pesquisa e a dissertagdo influenciaram
positivamente o contexto escolar. Gragas aos pressupostos
norteadores da pesquisa, como umtodo, iniciou-se o0 movimento
de reflexdo-na-agao (ALARCAO, 1996), entre todos os
envolvidos no estudo. Foram levantadas questbes conceituais
sobre o papel da avaliagdo e dos instrumentos utilizados
dentro da escola. Concluiu-se que, avaliagdo e o planejamento
devem assumir uma perspectiva individual, no sentido do
sujeito avancar em comparagdo com a sua propria trajetéria.
Esse movimento influenciou diretamente na diminuicdo dos
resultados de retengao do Ultimo conselho avaliativo. (S7)

Os temas abordados na dissertacdo foram discutidos
nas reunibes pedagdgicas, bem como estratégias que
cotidianamente sao discutidas para melhorar o0 ensino e
aprendizagem dos discentes. Também foram feitas reunides
de pais, para explicar o desenvolvimento dos educandos, faltas
e ou dificuldades, projetos e avaliagbes, por turma. Também
chegaram alguns professores extras, porém ainda hé caréncia
de profissionais. (S8)

Algumas recomendacdes do estudo avaliativo comegaram a
ser implementadas em 2019. A necessidade de medir a aquisicao de
competéncias e de habilidades conforme estabelecido pelo curriculo
escolar motivou os professores € a equipe de articulagao pedagogica
a elaborar uma prova Unica por ano de escolaridade a fim de mensurar
o aprendizado do aluno.

Perrenoud (1999, p.13) reafirma que a “avaliagdo ndo ¢ um fimem
si. E uma engrenagem no funcionamento didatico e, mais globalmente,
na selecdo e na orientacao escolar. Ela serve para controlar o trabalho
dos alunos e, simultaneamente, para gerir os fluxos”.
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Nesse sentido, a escola teve o grande desafio de diminuir as
faltas e a reprovagao. Assim, foram realizadas agdes para controlar
a frequéncia dos alunos e resgatar os alunos faltosos pela equipe
de articulagdo pedagodgica. Com a finalidade de fazer da escola um
lugar mais atraente, foram necesséarias muitas intervengbes com o0s
responsaveis e a implementagao de vérias estratégias. Em meio a essa
realidade, contextualizar as aulas com passeios foi uma das estratégias
adotadas, bem como estimular o projeto de robdtica ja desenvolvido
por uma professora na unidade escolar.

. De alguma maneira este estudo contribuiu para a realizagao do
SAEB de 20197

“Sim, o estudo contribuiu para repensarmos nossa pratica
diaria, repensarmos nossos métodos avaliativos e tentar reverter
situagOes que atrapalham um melhor desempenho”. (S1)

“O estudo contribuiu para a realizacéo das diversas avaliagoes
aplicadas pois possibilitou a reflexdo sobre os métodos
adotados e a reformulagao das estratégias a fim de atender as
necessidades de cada turma”. (S2)

“Sim. Ao estudarmos as versdes anteriores, pudemos
reorganizar nossa pratica e focar onde estavamos com maior
deficiéncia de aprendizagem”. (S3)

Sim, pois o propoésito do Saeb ¢ a analise dos dados, revisao e
replanejamento de a¢des, sempre tendo como mote principal o
aprimoramento do ensino.

Cumpre ressaltar que os resultados sdo apresentados e
discutidos na unidade escolar, de modo que todos os envolvidos
possam realizar uma andlise critica e reflexiva de tais dados e
resultados.(S4)

‘A andlise de resultados é uma préatica da escola, portanto o
estudo da dissertagdo colaborou em aumentar a cultura da
analise de resultados”. (S5)
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“Toda avaliagao realizada provoca discussbes e fomenta o
replanejamento”.(S6)

O estudo mudou a concepgao da equipe escolar sobre avaliar.
Todo planejamento, acéo e avaliagdo realizadas a partir disso
tomaram outra forma de condugéo. Portanto, pode-se afirmar
que o estudo contribuiu significativamente ndo somente para
a realizagado do Saeb 2019, bem como em todos os projetos
desenvolvidos desde entéo. (57)

Todo estudo contribui para a aquisigdo de conhecimentos,
compreender como foi a evolugado dos 5 anos no Saeb foi
importante para que fagamos intervengdes nas proximas
avaliagdes, estudar véarios aspectos do desempenho escolar foi
de grande valia. Sendo assim, acredito que as trocas ocorridas
durante as reunides possam ter contribuido para a realizagao
do Saeb 2019. (S8)

Conforme pode ser percebido nos depoimentos dos
respondentes, o estudo motivou a reflexao sobre a interpretacao dos
resultados do SAEB. Nesse contexto, utilizar as reunides pedagogicas
para interpretar os niveis da escala do SAEB utilizando a descricao
das habilidades e contelidos que os alunos demonstraram saber foi
fundamental para elaborar os planejamentos.

Outra acao estimulada pelas recomendacgdes propostas no estudo
avaliativo desenvolvido foi 0 pensar em avaliar as turmas de cada ano de
escolaridade com uma mesma prova. 1sso permitira a comparabilidade
entre as séries e 0s anos ao longo do tempo e, a curto prazo, propiciara
uma anélise critica para a reformulagéo de estratégias e praticas para a
melhoria da qualidade do ensino e o aprendizado dos alunos.

. Use esse espago para quaisquer comentarios ou sugestoes.

“O estudo nos proporcionou boas discussdes sobre nossa
prética e ambiente escolar”. (S1)

“Estamos prontos para colocar em pratica todas as
recomendacdes e assim transformar nossa unidade escolar

a1
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em efetivo espago para Aprendizagens significativas para
nossas criangas”. (S3)

Acredito que as outras recomendacdes propostas, estariam em
curso, mas devido a pandemia as aulas estao suspensas e por
ora outras questoes emergentes tem tomado conta das reunides
pedagdgicas. Que de fato se aplicam ao desempenho escolar
dos alunos no momento pandemia e pés, e que certamente sera
refletido no Saeb 2021. (S8)

Com base nas respostas qualitativas, percebe-se que a escola
ao longo processo de construcdo da dissertacao sofreu mudangas
com relagéo a reflexao e discussao de praticas pedagogicas e sobre
desempenhoescolar. Nesse sentido, € possivel identificar nas respostas
dos stakeholders que o estudo contribuiu para o planejamento e a
execucao de agdes que visam a melhoria da qualidade do ensino.

Nesse mesmo contexto, algumas recomendacdes do estudo
avaliativo ja foram postas em pratica. Resgatar os alunos faltosos,
promover aulas mais atraentes com passeios e atividades contando com
parcerias externas a unidade escolar, avaliar os anos de escolaridades
ao final do ano letivo e diminuir as retencdes em 2019 foram agdes
adotas que servirdo para impactar diretamente o desempenho escolar
da Escola Municipal Professora Lucia Maria Silveira Rocha.

No ano de 2020, as aulas presenciais foram temporariamente
suspensas em virtude da pandemia da COVID 19 e, portanto, as agoes
adotadas pela escola para a melhoria do desempenho escolar foram
interrompidas.

A Fundagédo Municipal de Educacdo de Niterdi elaborou
kits pedagodgicos para os ciclos de aprendizagem e a equipe da
unidade acrescentou materiais impressos elaborados para os
grupos especificos da escola, a fim de atingir o publico que nao
tem acesso a internet.
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Aequipe de articulacéo pedagdgica e os professores precisaram
se reinventar, elaborando videos e propostas pedagdgicas para serem
divulgadas por meio do Facebook e do Instagram. Ainda de acordo
com Demo (1994, p.20).

Educacao passa a ser 0 espaco € o indicador crucial de qualidade,
porque representa a estratégia béasica da formagéo humana.
Educacdo ndo sera, em hipdtese nenhuma, apenas ensino,
treinamento, instrugao, mas especificamente formagao, apreender
a aprender, saber pensar, para poder melhor intervir, inovar.

No entanto, mesmo diante da situacdo atual, a andlise das
respostas dos stakeholders, permite concluir que o estudo “Desempenho
Escolar: um estudo avaliativo”, titulo da dissertacdo elaborada no
Mestrado Profissional em Avaliagao da Faculdade Cesgranrio, mostrou-
se nao somente relevante, bem como contribuiu para a reflexao e
planejamento de agdes para a melhoria do desempenho escolar na
busca por qualidade na educagao.

a3
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